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1. CONDICOES GERAIS DA AQUISICAO / CONTRATACAO

1.1 Contratacdo do “Plano de Cargos, Carreira e Salarios”, bem como estruturacao do “Sistema de
Avaliacao de Desempenho por Competéncias” para contemplar os novos egressos do Conselho
Regional de Medicina do Estado do Pard, adicionalmente compreendendo a elaboracao com expertise
em Planejamento Estratégico Institucional do CRM/PA.

Item Descricao CATSER UNID. QDT V. Unit V. Total
Contratacao de empresa
prestadora de  Servicos
01 Técnicos Especializados 841 SERVICO 01 R$29.763,16 | R$29.763.16
para elaborar, desenvolver e
implantar Plano de Cargos,
Carreira e Salarios, com
acompanhamento e
assessoramento na  sua
aplicacdo, com uso de
metodologia técnica
objetiva, reconhecida e
validada pelo mercado. Bem
como a estruturacao do
Sistema de Avaliacdao de

Desempenho por
Competéncia para
contemplar 0s novos

egressos do Conselho
Regional de Medicina do

Estado do Pard,
adicionalmente
compreendendo a
elaboracao com expertise
em Planejamento
Estratégico Institucional do
CRM/PA

1.2. O servico objeto desta contratacao sao caracterizados como comum, tendo em vista que os



padroes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de
especificacdes usuais de mercado.

1.3 A vigéncia do contrato sera de 12 (doze) meses contados da assinatura do instrumento contratual
ou equivalente, na forma do artigo 105 da Lei n? 14.133, de 2021.

1.4 O contrato oferece maior detalhamento das regras que serdo aplicadas em relacao a vigéncia da
contratacao.

2 FUNDAMENTACAO E DESCRICAO DA NECESSIDADE DA AQUISICAO / CONTRATACAO

2.1 A presente contratacdo tem por objetivo a criacao de Plano de Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS)
dos novos egressos do Conselho de Medicina do Estado do Pard, visando obtencdo da realidade
funcional, administrativa, econ6mica e juridica da desta administracao publica.

2.2 A Fundamentacdo da Contratacdo e de seus quantitativos encontra-se pormenorizada em tépico
especifico dos Estudos Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.

2.3 O objeto da contratacdo estd previsto na Proposta Orcamentdria 2025, conforme consta das
informacdes basicas deste termo de referéncia.

3 DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO CONSIDERADO O CICLO DE VIDA DO OBJETO
3.1 A descricao da solucdao como um todo encontra-se pormenorizada em tdépico especifico dos
Estudos Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

Sustentabilidade
4.1 Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descricao do objeto, devem ser
atendidos os seguintes requisitos, que se baseiam no Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis;
4.2 Adotar boas praticas de otimizacdo de recursos/reducao de desperdicios/ menor poluicao, tais
como:

4.2.1 Racionalizacao do uso de substancias potencialmente téxico-poluentes;

4.2.2 Substituicao de substancias téxicas por outras atéxicas ou de menor toxicidade;

4.2.3 Treinamento/capacitacao periddicos dos empregados sobre boas praticas de reducao de
desperdicios/poluicao
Subcontratacao
4.3 Nao serd admitida a subcontratacdo do objeto contratual
Garantia da contratacao
4.4 Nao haverd exigéncia da garantia da contratacao dos art. 96 e seguintes da Lei n? 14.133, de
2021, pelas razdes constantes do Estudo Técnico Preliminar.
Vistoria
4.5 E facultado a empresa licitante realizar vistoria técnica junto as dependéncias do CRM-PA, para
obtencao de informacdes necessarias ao oferecimento de sua proposta comercial;
4.6 Julgando necessario, deverd a licitante manifestar interesse por meio do telefone (91) 3204-4018,
em horario compreendido das 10h as 12h e de 15h as 16h, para que o CONTRATANTE tome as
medidas cabiveis ao atendimento;
4.7 Toda a vistoria técnica serd acompanhada por responsavel designado pelo CRMPA;
4.8 A licitante assume total responsabilidade em optar por nao realizar a vistoria técnica e, uma vez
venha a ser contratada este ato nao a exime de suas obrigacdes e das disposicdes estabelecidas
neste Termo de Referéncia.

5. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO
Condicoes de execucao

A execucado do objeto seguird a seguinte dinamica:

5.1 Inicio da execucao do objeto: 02 (dois) dias uteis, apds a assinatura do contrato;
5.2 A empresa contratada deverd apresentar expertise comprovada na area de gestdo publica e



recursos humanos, com experiéncia na elaboracdo de Planos de Cargos, Carreiras e Saléarios (PCCS),
avaliacdo de desempenho e Planejamento Estratégico em entes da administracdo publica,
preferencialmente conselhos de classe.
5.3 Deverd ainda possuir equipe técnica multidisciplinar composta por profissionais das éareas de
Administracdao, Economia, Direito, Gestao Publica e Recursos Humanos.
A prestacao dos servicos devera atender, minimamente, aos seguintes requisitos:
5.3. Andlise Diagndstica e Avaliacao Estrutural:
5.3.1. Levantamento e diagndstico da estrutura atual do quadro funcional e missao, visao e valores
do CRM-PA.
5.3.2. Andlise da conformidade legal dos novos planos com as legislacbes federais, especialmente a
Constituicdo Federal, a Lei de Responsabilidade Fiscal, a CLT (se aplicavel) e a legislacao
previdenciaria, Planejamentos, Objetivos e Resultados.
5.3.3 Anélise do cenério: Avalie o ambiente interno e externo do Org&o
5.4. Reorganizacao da Estrutura Funcional:
5.4.1. Proposta de reestruturacdo organizacional e com base em critérios técnicos e legais,
assegurando:

- Atualizacao e organizacao dos cargos existentes;

- Processos, métodos, ferramentas e artefatos para a gestdo do Plano Estratégico (5 anos)

+ Extincdo de cargos obsoletos e proposta de novos cargos, conforme necessidade;

- Adequacado da estrutura aos principios da administracdao publica (legalidade, impessoalidade,

moralidade, publicidade e eficiéncia).

5.5. Descricao Funcional/Estrutural Detalhada:
4.5.1. Elaboracao de descricdes atualizadas dos cargos com:

- Principais atribuicdes;

- Responsabilidades;

- Requisitos legais e educacionais;

- Andlise do cendrio: Avalie o ambiente interno e externo da empresa para entender ...

- Competéncias técnicas e comportamentais requeridas.

- Analise SWOT - Planejamento estratégico baseado em item - Indicadores Balanceados de

Desempenho - Mapeamento de estratégia - Objetivos e Principais.

5.6. Hierarquizacao e Valoracao dos Cargos:
5.6.1. Estabelecimento do valor relativo de cada cargo dentro da estrutura, utilizando métodos
reconhecidos de avaliacao funcional, como ranking de cargos, ponto por fator ou similar.
5.7. Definicao de Faixas Salariais:
5.7.1. Proposta de tabela remuneratéria compativel com:

- A realidade financeira do CRM-PA;

- Parametros de mercado e equilibrio fiscal,
5.8. Anadlise de Lotacao e Dimensionamento:
5.8.1. Estudo da carga de trabalho por unidade administrativa (secretarias e departamentos) e
andlise do nimero atual de servidores versus demanda operacional, sugerindo ajustes, se necessario.
5.8.2. Politica de Movimentacdo e Desenvolvimento Funcional:
5.8.3. Estabelecimento de critérios técnicos e objetivos para:

- Progressdes horizontais e verticais;

- Promocdes por mérito ou antiguidade;

- Politica de capacitacao e desenvolvimento atrelada a progressao.

Andlise da situacdo atual; Definicdo de objetivos; Desenvolvimento de estratégias;
Implementagcao e monitoramento

5.9. Meritocracia e Retencao de Talentos:
5.9.1. Implantacao de modelo de gestao por competéncias e desempenho;
5.9.2. Proposicao de mecanismos de avaliacao de desempenho e metas;
5.9.3. Sugestdo de politicas atrativas que incentivem a permanéncia de servidores capacitados.
5.9.4. Participacdo e Transparéncia:
5.9.5. Conducao do projeto com metodologias participativas, prevendo:



- Reunides com as Diretorias;

- Oficinas com servidores;

- Audiéncias publicas, se necessario.
5.10. Entrega de Relatdrios e Produtos Finalisticos:
5.10.1. Entrega de relatério diagndstico, proposta de reestruturacdo, tabela de cargos e salérios,
plano de implementacdo e demais documentos exigidos, em formato fisico e digital.
5.10.2 Capacitacao de Equipe Interna:
5.10.3. Realizacao de treinamento com os servidores do setor de recursos humanos e gestao para
adequada compreensao e continuidade do modelo proposto.
5.10.4. Reunido sempre que necessario com a equipe, servidores, sindicatos e pessoas diretamente
interessadas.
5.10.5 Definicao das formas de acompanhamento, manutencdo, gerenciamento e avaliacdo das
atividades institucionais; e
5.10.6 Impacto financeiro decorrente da implementacdao do PCCR e Planejamento Estratégico no
Orcamento do CRM-PA com projecao para um periodo de 05 (cinco) anos a 10 (dez) anos.
5.10.7 Relatérios de Acompanhamento de Metas e Objetivos, Relatérios de Acbes de Supervisao,
Controle e Correicao e Relatérios de Acbes de Supervisao, Controle e Correicao (Consolida todos os
resultados, andlises e recomendacoes, apresentando um panorama geral do desempenho do plano e
suas contribuicdes para a organizacaoO

Condicoes de entrega

5.11. Prazo de entrega: O servico devera iniciar em até 02 (dois) dias Uteis apds a solicitacao e envio
de empenho, pela empresa ganhadora, devendo ser concluida em até no maximo 45 dias.

5.12. Local de entrega: na sede do CRM-PA na rua Generalissimo Deodoro, 223, Umarizal, Belém-PA,
CEP: 66.050-160, sob a supervisao da Chefe de Recursos Humanos.

5.13. Horédrio de entrega: De segunda a sexta-feira no horario das 08h00min as 11h0OOmin e das
13h00min as 16h30min.

5.14. Condicbes de entrega: O servico prestado deverd cumprir os requisitos do tépico 5 deste
Termo.

5.15. Vigéncia: A vigéncia do contrato serd de 12 (doze) meses contados a partir da assinatura do
contrato.

Materiais a serem disponibilizados

5.16. A Contratada devera disponibilizar todos os materiais, equipamentos, ferramentas e utensilios
necessarios, para a perfeita execucdo dos servicos.

Procedimentos de transicao e finalizacao do contrato

5.17. Nao serdo necessarios procedimentos de transicao e finalizacdo do contrato devido as
caracteristicas do objeto.

Especificacao da garantia do servico

5.18. O prazo de garantia contratual dos servicos é aquele estabelecido na Lei n? 8.078, de 11 de
setembro de 1990 (Cddigo de Defesa do Consumidor).

6 MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

6.1 O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as cldusulas avencadas e
as normas da Lei n? 14.133, de 2021, e cada parte responderd pelas consequéncias de sua
inexecucao total ou parcial.

6.2 Em caso de impedimento, ordem de paralisacao ou suspensao do contrato, o cronograma de
execucao serd prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais circunstancias
mediante simples apostila.

6.3 As comunicacbes entre o 6rgdo ou entidade e a contratada devem ser realizadas por escrito
sempre que o ato exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletrénica para esse fim.
6.4 O 6rgao ou entidade poderd convocar representante da empresa para adocao de providéncias
que devam ser cumpridas de imediato.

6.5 6.4 Apds a assinatura do contrato ou instrumento equivalente, o érgao ou entidade podera
convocar o representante da empresa contratada para reuniao inicial para apresentacao do plano de



fiscalizacdo, que conterd informacdes acerca das obrigacdes contratuais, dos mecanismos de
fiscalizacdo, das estratégias para execucao do objeto, do plano complementar de execucdo da
contratada, quando houver, do método de afericdo dos resultados e das sancdes aplicaveis, dentre
outros.

Preposto

6.5 A Contratada designarad formalmente o preposto da empresa, antes do inicio da prestacao dos
servicos, indicando no instrumento os poderes e deveres em relacdo a execucao do objeto
contratado.

6.6 A Contratada deverd manter preposto da empresa no local da execucdo do objeto durante o
periodo do contrato.

6.7 A Contratante poderd recusar, desde que justificadamente, a indicacdo ou a manutencdo do
preposto da empresa, hipétese em que a Contratada designara outro para o exercicio da atividade.

Fiscalizacao

6.8 A execucdo do contrato deverd ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do contrato, ou
pelos respectivos substitutos (Lei n? 14.133, de 2021, art. 117, caput).

Fiscalizacao Técnica

6.9 O fiscal técnico do contrato acompanhard a execucdo do contrato, para que sejam cumpridas
todas as condicdes estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os melhores resultados para a
Administracao. (Decreto n? 11.246, de 2022, art. 22, VI);

6.10 O fiscal técnico do contrato anotard no histérico de gerenciamento do contrato todas as
ocorréncias relacionadas a execucdao do contrato, com a descricao do que for necesséario para a
regularizacao das faltas ou dos defeitos observados. (Lei n® 14.133, de 2021, art. 117, 8§12 e Decreto
n2 11.246, de 2022, art. 22, 11);

6.11 Identificada qualquer inexatidao ou irregularidade, o fiscal técnico do contrato emitird
notificacdes para a correcao da execucao do contrato, determinando prazo para a correcao. (Decreto
n2 11.246, de 2022, art. 22, lll);

6.12 O fiscal técnico do contrato informard ao gestor do contato, em tempo habil, a situacao que
demandar decisdao ou adocao de medidas que ultrapassem sua competéncia, para que adote as
medidas necessarias e saneadoras, se for o caso. (Decreto n? 11.246, de 2022, art. 22, IV);

6.13 No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execucao do contrato nas datas aprazadas, o
fiscal técnico do contrato comunicard o fato imediatamente ao gestor do contrato. (Decreto n@
11.246, de 2022, art. 22, V);

6.14 O fiscal técnico do contrato comunicard ao gestor do contrato, em tempo habil, o término do
contrato sob sua responsabilidade, com vistas a tempestiva renovacao ou a prorrogacao contratual
(Decreto n® 11.246, de 2022, art. 22, VII).

Fiscalizacao Administrativa

6.15 O fiscal administrativo do contrato verificard a manutencdo das condi¢cdes de habilitacao da
contratada, acompanhard o empenho, o pagamento, as garantias, as glosas e a formalizacdo de
apostilamento e termos aditivos, solicitando quaisquer documentos comprobatérios pertinentes, caso
necessario (Art. 23, I e ll, do Decreto n? 11.246, de 2022).

6.16 Caso ocorra descumprimento das obrigacdes contratuais, o fiscal administrativo do contrato
atuara tempestivamente na solucdo do problema, reportando ao gestor do contrato para que tome as
providéncias cabiveis, quando ultrapassar a sua competéncia; (Decreto n? 11.246, de 2022, art. 23,
V).

6.17 Além do disposto acima, a fiscalizagao contratual obedecera as seguintes rotinas:

6.18 Ter a qualificacdo necessdéria para o acompanhamento e controle da execucao dos servicos e do
6.19 contrato.

6.19 Verificacdo da adequacao da prestacdo do servico devera ser realizada com base nos critérios
previstos neste Termo de Referéncia,

6.20 Conformidade do material/técnica/equipamento a ser utilizado na execucdo dos servicos deverd
ser verificada juntamente com o documento da Contratada que contenha a relacao detalhada dos



mesmos, de acordo com o estabelecido neste Termo de Referéncia, informando as respectivas
quantidades e especificacdes técnicas, tais como: marca, qualidade e forma de uso,

6.21 Fiscalizacao da execucao contratual devem ser realizadas de forma preventiva, rotineira e
sistematica, podendo ser exercidas por servidores, equipe de fiscalizacdo ou Unico servidor, desde
que, no exercicio dessas atribuicdes, fique assegurada a distincdo dessas atividades e, em razao do
volume de trabalho, ndo comprometa o desempenho de todas as acdes relacionadas a Gestdo do
Contrato

Gestor do Contrato

6.22 O gestor do contrato coordenard a atualizacdo do processo de acompanhamento e fiscalizacao
do contrato contendo todos os registros formais da execucdo no histérico de gerenciamento do
contrato, a exemplo da ordem de servico, do registro de ocorréncias, das alteracbes e das
prorrogacées contratuais, elaborando relatério com vistas a verificacdo da necessidade de
adequacdes do contrato para fins de atendimento da finalidade da administracdo. (Decreto n? 11.246,
de 2022, art. 21, IV).

6.23 O gestor do contrato acompanharéa os registros realizados pelos fiscais do contrato, de todas as
ocorréncias relacionadas a execucao do contrato e as medidas adotadas, informando, se for o caso, a
autoridade superior aguelas que ultrapassarem a sua competéncia. (Decreto n? 11.246, de 2022, art.
21, 11).

6.24 O gestor do contrato acompanharad a manutencdo das condicdes de habilitacdao da contratada,
para fins de empenho de despesa e pagamento, e anotara os problemas que obstem o fluxo normal
da liquidacao e do pagamento da despesa no relatério de riscos eventuais. (Decreto n? 11.246, de
2022, art. 21, Il).

6.25 O gestor do contrato emitira documento comprobatério da avaliacao realizada pelos fiscais
técnico, administrativo e setorial quanto ao cumprimento de obrigacdes assumidas pelo contratado,
com mencao ao seu desempenho na execucao contratual, baseado nos indicadores objetivamente
definidos e aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro de atesto de
cumprimento de obrigacdes. (Decreto n? 11.246, de 2022, art. 21, VIII).

6.26 O gestor do contrato tomara providéncias para a formalizacdo de processo administrativo de
responsabilizacao para fins de aplicacao de sancdes, a ser conduzido pela comissao de que trata o
art. 158 da Lei n? 14.133, de 2021, ou pelo agente ou pelo setor com competéncia para tal, conforme
0 caso. (Decreto n® 11.246, de 2022, art. 21, X).

6.27 O gestor do contrato deverd elaborar relatério final com informacdes sobre a consecucao dos
objetivos que tenham justificado a contratacao e eventuais condutas a serem adotadas para o
aprimoramento das atividades da Administracao. (Decreto n® 11.246, de 2022, art. 21, VI).

6.28 O gestor do contrato deverd enviar a documentacdo pertinente ao setor de contratos para a
formalizacao dos procedimentos de liquidagédo e pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizacao
e gestao nos termos do contrato

7. CRITERIOS DE MEDICAO E PAGAMENTO

Do recebimento

7.1. Os servicos serdo recebidos provisoriamente, no prazo de 05 (cinco) dias, pelos fiscais técnico e
administrativo, mediante termos detalhados, quando verificado o cumprimento das exigéncias de
carater técnico e administrativo. (Art. 140, I, a, da Lei n? 14.133, de 2021 e Arts. 22, X e 23, X do
Decreto n? 11.246, de 2022).

7.2 O prazo da disposicdao acima serd contado do recebimento de comunicagao de cobranga oriunda
do contratado com a comprovacao da prestacao dos servicos a que se referem a parcela a ser paga.
7.3 O fiscal técnico do contrato realizard o recebimento provisério do objeto do contrato mediante
termo detalhado que comprove o cumprimento das exigéncias de carater técnico. (Art. 22, X, Decreto
n2 11.246, de 2022).

7.4 O fiscal administrativo do contrato realizard o recebimento provisério do objeto do contrato
mediante termo detalhado que comprove o cumprimento das exigéncias de carater administrativo.
(Art. 23, X, Decreto n? 11.246, de 2022).

7.5 O fiscal setorial do contrato, quando houver, realizard o recebimento provisério sob o ponto de
vista técnico e administrativo.



7.6 Para efeito de recebimento provisério, ao final de cada periodo de faturamento, o fiscal técnico do
contrato ird apurar o resultado das avaliacdes da execucao do objeto e, se for o caso, a andlise do
desempenho e qualidade da prestacao dos servicos realizados em consonancia com os indicadores
previstos, que podera resultar no redimensionamento de valores a serem pagos a contratada,
registrando em relatério a ser encaminhado ao gestor do contrato.

7.7 Serd considerado como ocorrido o recebimento provisério com a entrega do termo detalhado ou,
em havendo mais de um a ser feito, com a entrega do Ultimo;

7.8 O Contratado fica obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas
expensas, no todo ou em parte, o objeto em que se verificarem vicios, defeitos ou incorrecoes
resultantes da execucao ou materiais empregados, cabendo a fiscalizacdo ndo atestar a ultima e/ou
Unica medicdo de servicos até que sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a
ser apontadas no Recebimento Provisério.

7.9 A fiscalizacdo nao efetuard o ateste da Ultima e/ou Unica medicdo de servicos até que sejam
sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no Recebimento Provisério.
(Art. 119 c/c art. 140 da Lei n? 14133, de 2021)

7.10 O recebimento provisério também ficard sujeito, quando cabivel, a conclusdo de todos os testes
de campo e a entrega dos Manuais e Instrugdes exigiveis.

7.11 Os servicos poderao ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as
especificacdes constantes neste Termo de Referéncia e na proposta, sem prejuizo da aplicacdo das
penalidades.

7.12 Quando a fiscalizacao for exercida por um unico servidor, o Termo Detalhado devera conter o
registro, a andlise e a conclusao acerca das ocorréncias na execucao do contrato, em relacao a
fiscalizacao técnica e administrativa e demais documentos que julgar necessarios, devendo
encaminhd-los ao gestor do contrato para recebimento definitivo.

7.13 Os servicos serao recebidos definitivamente no prazo de 03 (trés) dias, contados do recebimento
provisdério, por servidor ou comissao designada pela autoridade competente, apds a verificacao da
qualidade e quantidade do servico e consequente aceitacao mediante termo detalhado, obedecendo
0s seguintes procedimentos:

7.14 Emitir documento comprobatério da avaliacao realizada pelos fiscais técnico, administrativo e
setorial, quando houver, no cumprimento de obrigacdes assumidas pelo contratado, com mencao ao
seu desempenho na execucao contratual, baseado em indicadores objetivamente definidos e
aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro de atesto de
cumprimento de obrigacdes, conforme regulamento (art. 21, VIII, Decreto n? 11.246, de 2022).

7.15 Realizar a andlise dos relatérios e de toda a documentacao apresentada pela fiscalizacdo e, caso
haja irregularidades que impecam a liquidacdo e o pagamento da despesa, indicar as cldusulas
contratuais pertinentes, solicitando a CONTRATADA, por escrito, as respectivas corregdes;

7.16 Emitir Termo Detalhado para efeito de recebimento definitivo dos servicos prestados, com base
nos relatérios e documentacdes apresentadas; e

7.17 Comunicar a empresa para que emita a Nota Fiscal ou Fatura, com o valor exato dimensionado
pela fiscalizacao.

7.18 Enviar a documentacao pertinente ao setor de contratos para a formalizacao dos procedimentos
de liguidacao e pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizacao e gestao.

7.19 No caso de controvérsia sobre a execucdo do objeto, quanto a dimensdo, qualidade e
quantidade, deverd ser observado o teor do art. 143 da Lei n? 14.133, de 2021, comunicando-se a
empresa para emissao de Nota Fiscal no que pertine a parcela incontroversa da execucao do objeto,
para efeito de liquidacao e pagamento.

7.20 Nenhum prazo de recebimento ocorrerd enquanto pendente a solucdo, pelo contratado, de
inconsisténcias verificadas na execucdo do objeto ou no instrumento de cobranca.

7.21 O recebimento provisério ou definitivo ndo excluird a responsabilidade civil pela solidez e pela
seguranca do servico nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execucao do contrato.
Liguidacao

7.22 Recebida a Nota Fiscal ou documento de cobranca equivalente, correrd o prazo de dez dias Uteis
para fins de liquidacdo, na forma desta secdo, prorrogdveis por igual periodo, nos termos do art. 79,
§2¢ da Instrucao Normativa SEGES/ME n? 77/2022.



7.23 O prazo de que trata o item anterior serd reduzido a metade, mantendo-se a possibilidade de
prorrogacao, nos casos de contratacdes decorrentes de despesas cujos valores nao ultrapassem o
limite de que trata o inciso Il do art. 75 da Lei n? 14.133, de 2021

7.24 Para fins de liquidacao, o setor competente deve verificar se a Nota Fiscal ou Fatura apresentada
expressa os elementos necessarios e essenciais do documento, tais como:

0 prazo de validade;

a data da emissao;

os dados do contrato e do érgao contratante;

o periodo respectivo de execucao do contrato;

o valor a pagar; e

eventual destaque do valor de retencdes tributdarias cabiveis.

7.25 Havendo erro na apresentacao da Nota Fiscal/Fatura, ou circunstancia que impeca a liquidacao
da despesa, esta ficard sobrestada até que o contratado providencie as medidas saneadoras,
reiniciando-se o prazo apds a comprovacao da regularizacdo da situacdo, sem 6nus a contratante;
7.26 A Nota Fiscal ou Fatura deverd ser obrigatoriamente acompanhada da comprovacdo da
regularidade fiscal, constatada por meio de consulta on-line ao SICAF ou, na impossibilidade de
acesso ao referido Sistema, mediante consulta aos sitios eletrénicos oficiais ou a documentacao
mencionada no art. 68 da Lei n? 14.133/2021.

7.27 A Administracao deverd realizar consulta ao SICAF para: a) verificar a manutencdo das condicoes
de habilitacdo exigidas no edital; b) identificar possivel razao que impeca a participacao em licitacao,
no ambito do érgao ou entidade, proibicao de contratar com o Poder Publico, bem como ocorréncias
impeditivas indiretas (INSTRUCAO NORMATIVA N2 3, DE 26 DE ABRIL DE 2018).

7.28 Constatando-se, junto ao SICAF, a situacao de irregularidade do contratado, serd providenciada
sua notificacao, por escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, regularize sua situacao ou, no
mesmo prazo, apresente sua defesa. O prazo podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo, a
critério do contratante.

7.29 Nao havendo regularizacao ou sendo a defesa considerada improcedente, o contratante deverd
comunicar aos 6rgaos responsaveis pela fiscalizacdo da regularidade fiscal quanto a inadimpléncia do
contratado, bem como quanto a existéncia de pagamento a ser efetuado, para que sejam acionados
0s meios pertinentes e necessarios para garantir o recebimento de seus créditos.

7.30 Persistindo a irregularidade, o contratante deverd adotar as medidas necessarias a rescisao
contratual nos autos do processo administrativo correspondente, assegurada ao contratado a ampla
defesa.

7.31 Havendo a efetiva execucao do objeto, os pagamentos serao realizados normalmente, até que
se decida pela rescisao do contrato, caso o contratado nao regularize sua situacao junto ao SICAF.
Prazo de pagamento

7.32 O pagamento sera efetuado no prazo maximo de até dez dias Uteis, contados da finalizacao da
liquidacao da despesa, conforme secao anterior, nos termos da Instrucao Normativa SEGES/ME n? 77,
de 2022.

7.33 No caso de atraso pelo Contratante, os valores devidos ao contratado serao atualizados
monetariamente entre o termo final do prazo de pagamento até a data de sua efetiva realizacao,
mediante aplicacado do indice IGPM de correcao monetaria.

Forma de pagamento

7.34 O pagamento serd realizado através de ordem bancaria, para crédito em banco, agéncia e conta
corrente indicados pelo contratado.

7.35 Sera considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancaria para
pagamento.

7.36 Quando do pagamento, sera efetuada a retencgao tributéria prevista na legislacao aplicavel.

7.37 Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver, serao retidos
na fonte, quando da realizacdao do pagamento, os percentuais estabelecidos na legislacao vigente.
7.38 O contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei Complementar n®
123, de 2006, nao sofrerd a retencdo tributdria quanto aos impostos e contribuicées abrangidos por
aquele regime. No entanto, o pagamento ficard condicionado a apresentacao de comprovacao, por
meio de documento oficial, de que faz jus ao tratamento tributdrio favorecido previsto na referida Lei



Complementar.

8. 8. INFRACOES E SANCOES ADMINISTRATIVAS

8.1. Comete infracdo administrativa, nos termos da Lei n? 14.133, de 2021, o Contratado que:

a) der causa a inexecucao parcial do contrato;

b) der causa a inexecucdo parcial do contrato que cause grave dano a Administracdo ou ao
funcionamento dos servicos publicos ou ao interesse coletivo;

c) der causa a inexecucdo total do contrato;

d) ensejar o retardamento da execucdao ou da entrega do objeto da contratacdao sem motivo
justificado;

e) apresentar documentacao falsa ou prestar declaracao falsa durante a execucao do contrato;

f) praticar ato fraudulento na execucao do contrato;

g) comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer natureza;

h) praticar ato lesivo previsto no art. 52 da Lei n? 12.846, de 12 de agosto de 2013.

8.2. Serao aplicadas ao Contratado gue incorrer nas infragcdes acima descritas as seguintes sancoes:
8.2.1 Adverténcia, quando o Contratado der causa a inexecucdo parcial do contrato, sempre que nao
se justificar a imposicdao de penalidade mais grave;

8.2.2 Impedimento de licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas alineas “b”,
“c” e “d” do subitem acima, sempre que nao se justificar a imposicao de penalidade mais grave;

8.2.3 Declaracao de inidoneidade para licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas
nas alineas “e”, “f”, “g” e “h” do subitem acima, bem como nas alineas “b”, “c” e “d”, que justifiquem
a imposicao de penalidade mais grave.

8.3. A aplicacao das sancdes previstas neste Termo de Referéncia nao exclui, em hipétese alguma, a
obrigacao de reparacao integral do dano causado ao Contratante.

8.4. Todas as sancOes previstas neste Termo de Referéncia poderao ser aplicadas cumulativamente
com a multa.

8.5. Antes da aplicacdo da multa sera facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze) dias
Uteis, contado da data de sua intimacao.

8.6. Se a multa aplicada e as indenizacdes cabiveis forem superiores ao valor do pagamento
eventualmente devido pelo Contratante ao Contratado, além da perda desse valor, a diferenca sera
descontada da garantia prestada ou sera cobrada judicialmente.

8.7. A multa podera ser recolhida administrativamente no prazo méximo de 10 (dez) dias, a contar da
data do recebimento da comunicacao enviada pela autoridade competente.

8.8. A aplicacao das sancdes realizar-se-4 em processo administrativo que assegure o contraditério e
a ampla defesa ao Contratado, observando-se o procedimento previsto no caput e paragrafos do art.
158 da Lei n? 14.133, de 2021, para as penalidades de impedimento de licitar e contratar e de
declaracao de inidoneidade para licitar ou contratar.

8.8.1 Para a garantia da ampla defesa e contraditério, as notificacbes serao enviadas
eletronicamente para os enderecos de e-mail informados na proposta comercial, bem como os
cadastrados pela empresa no SICAF.

8.8.2 Os enderecos de e-mail informados na proposta comercial e/ou cadastrados no SICAF serao
considerados de uso continuo da empresa, nao cabendo alegacdo de desconhecimento das
comunicacoOes a eles comprovadamente enviadas.

8.9. Na aplicacao das sancdes serao considerados:

8.9.1 a natureza e a gravidade da infracdao cometida;

8.9.2 as peculiaridades do caso concreto;

8.9.3 as circunstancias agravantes ou atenuantes;

8.9.4 os danos que dela provierem para o Contratante; e

8.9.5 a implantacao ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e

orientacdes dos érgaos de controle.
8.10. Os atos previstos como infragcdes administrativas na Lei n? 14.133, de 2021, ou em outras leis
de licitacOes e contratos da Administracao Publica que também sejam tipificados como atos lesivos na
Lei n212.846, de 2013, serao apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos autos, observados o
rito procedimental e autoridade competente definidos na referida Lei.



8.11. A personalidade juridica do Contratado poderd ser desconsiderada sempre que utilizada com
abuso do direito para facilitar, encobrir ou dissimular a pratica dos atos ilicitos previstos neste Termo
de Referéncia ou para provocar confusdo patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das sancodes
aplicadas a pessoa juridica serdo estendidos aos seus administradores e sécios com poderes de
administracdo, a pessoa juridica sucessora ou a empresa do mesmo ramo com relacao de coligacao
ou controle, de fato ou de direito, com o Contratado, observados, em todos os casos, o contraditério,
a ampla defesa e a obrigatoriedade de analise juridica prévia.
8.12. O Contratante deverda, no prazo maximo de 15 (quinze) dias Uteis, contado da data de aplicacdo
da sancado, informar e manter atualizados os dados relativos as sancdes por ela aplicadas, para fins
de publicidade no Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS) e no Cadastro
Nacional de Empresas Punidas (CNEP), instituidos no ambito do Poder Executivo Federal.

8.12.1 As penalidades serdo obrigatoriamente registradas no SICAF.
8.13. As sancdes de impedimento de licitar e contratar e declaracao de inidoneidade para licitar ou
contratar sdo passiveis de reabilitacao na forma do art. 163 da Lei n2 14.133, de 2021.
8.14. Os débitos do Contratado para com a Administracdo Contratante, resultantes de multa
administrativa e/ou indenizacdes, nao inscritos em divida ativa, poderao ser compensados, total ou
parcialmente, com os créditos devidos pelo referido érgao decorrentes deste mesmo contrato ou de
outros contratos administrativos que o Contratado possua com o mesmo 6rgdo ora Contratante, na
forma da Instrucdo Normativa SEGES/ME n? 26, de 13 de abril de 2022.

9 FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR E REGIME DE EXECUCAO
Forma de selecdo e critério de julgamento da proposta

9.1 A escolha da proposta mais vantajosa sera realizada por meio de procedimento de Contratacao
Direta, na modalidade de Dispensa de Licitacdo, sob a forma eletrénica, com adocao do critério de
julgamento do MENOR PRECO GLOBAL, com fundamento no art. 75, inciso Il, da Lei n? 14.133, de 1°
de abril de 2021. conforme atualizado pelo Decreto n212.343, de 30 de dezembro de 2024.

9.1.1 Sera considerada vencedora a proposta que melhor atender as especificacbes e condicoes
estabelecidas neste Termo de Referéncia, aliando menor preco ao atendimento completo e
satisfatério das necessidades da Administracao.

9.1.2 A andlise das propostas observara:

9.1.2.1 A regularidade da documentacao exigida;

9.1.2.2 O atendimento integral as condicOes técnicas previstas;

9.1.2.3 A compatibilidade dos precos com os valores praticados no mercado;

9.1.2.4 E a vantajosidade da proposta para a Administracdo Publica, nos termos do art. 52 da Lei n?
14.133/2021.

Forma de fornecimento

9.1.3 O fornecimento do objeto serd de forma Unica de acordo com a necessidade da CRM-PA,
conforme modelo de execucao do objeto descrito no tépico 5 deste Termo de Referéncia.

9.1.4 A empresa contratada deverd apresentar junto a documentacdo de habilitacdo, expertise
comprovada na area de gestdo publica e recursos humanos, com experiéncia minima de 3 (trés) anos
na elaboracao, revisao ou atualizacdo de Planos de Cargos, Carreiras e Salédrios (PCCS) em entes da
administracdo publica, preferencialmente municipal. Deverd ainda possuir equipe técnica
multidisciplinar composta por profissionais das areas de Administracdao, Economia, Direito, Gestao
Publica e Recursos Humanos.

9.2 O regime de execucdo do objeto serd de empreitada por preco global.

Exigéncias de habilitacao
Para fins de habilitacao, devera o licitante comprovar os seguintes requisitos:

Habilitacao juridica
9.3 Empresério individual: inscricdo no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta



Comercial da respectiva sede;

9.4 Microempreendedor Individual - MEI: Certificado da Condicao de Microempreendedor Individual -
CCMEI, cuja aceitacao ficard condicionada a \verificacdo da autenticidade no sitio
https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/empreendedor;

9.5 Sociedade empresaria, sociedade limitada unipessoal - SLU ou sociedade identificada como
empresa individual de responsabilidade limitada - EIRELI: inscricao do ato constitutivo, estatuto ou
contrato social no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva
sede, acompanhada de documento comprobatério de seus administradores;

9.6 Sociedade empreséria estrangeira: portaria de autorizacao de funcionamento no Brasil, publicada
no Didrio Oficial da Unido e arquivada na Junta Comercial da unidade federativa onde se localizar a
filial, agéncia, sucursal ou estabelecimento, a qual serd considerada como sua sede, conforme
Instrucao Normativa DREI/ME n.2 77, de 18 de marco de 2020.

9.7 Sociedade simples: inscricdo do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas Juridicas do local de
sua sede, acompanhada de documento comprobatdrio de seus administradores;

9.8 Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empresaria: inscricdo do ato constitutivo da
filial, sucursal ou agéncia da sociedade simples ou empresaria, respectivamente, no Registro Civil das
Pessoas Juridicas ou no Registro Publico de Empresas Mercantis onde opera, com averbacdo no
Registro onde tem sede a matriz

9.9 Sociedade cooperativa: ata de fundacdo e estatuto social, com a ata da assembleia que o
aprovou, devidamente arquivado na Junta Comercial ou inscrito no Registro Civil das Pessoas Juridicas
da respectiva sede, além do registro de que trata o art. 107 da Lei n? 5.764, de 16 de dezembro
1971.

9.10 Os documentos apresentados deverao estar acompanhados de todas as alteracbes ou da
consolidacao respectiva.

Habilitacao fiscal, social e trabalhista

9.11 Prova de inscricao no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas Fisicas,
conforme o caso;

9.12 Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentacao de certidao
expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral
da Fazenda Nacional (PGFN), referente a todos os créditos tributdrios federais e a Divida Ativa da
Unido (DAU) por elas administrados, inclusive aqueles relativos a Seguridade Social, nos termos
da Portaria Conjunta n¢ 1.751, de 02 de outubro de 2014, do Secretédrio da Receita Federal do
Brasil e da Procuradora-Geral da Fazenda Nacional.

9.13 Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS);

9.14 Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a
apresentacdo de certidao negativa ou positiva com efeito de negativa, nos termos do Titulo VII-A da
Consolidacao das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n? 5.452, de 12 de maio de 1943;

9.15 Prova de inscricdo no cadastro de contribuintes Distrital ou Municipal relativo ao domicilio ou
sede do fornecedor, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto contratual;

9.16 Prova de regularidade com a Fazenda Distrital ou Municipal do domicilio ou sede do fornecedor,
relativa a atividade em cujo exercicio contrata ou concorre

9.17 O fornecedor enquadrado como microempreendedor individual que pretenda auferir os
beneficios do tratamento diferenciado previstos na Lei Complementar n. 123, de 2006, estara
dispensado da prova de inscricao nos cadastros de contribuintes estadual e municipal.

9.18 Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos relacionados ao objeto contratual, deverd
comprovar tal condicdo mediante a apresentacao de declaracdao da Fazenda respectiva do seu
domicilio ou sede, ou outra equivalente, na forma da lei.

Qualificacao Econémico-Financeira

9.19 Certidao negativa de insolvéncia civil expedida pelo distribuidor do domicilio ou sede do
licitante, caso se trate de pessoa fisica, desde que admitida a sua participacdo na licitacdo (art. 59,
inciso I, alinea “c”, da Instrucao Normativa Seges/ME n? 116, de 2021), ou de sociedade simples;
9.20 Certiddo negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede do fornecedor - Lei n? 14.133,



de 2021, art. 69, caput, inciso Il);

9.21 Balanco patrimonial, demonstracao de resultado de exercicio e demais demonstracdes contabeis
dos 2 (dois) ultimos exercicios sociais, comprovando:

a) indices de Liquidez Geral (LG), Liquidez Corrente (LC), e Solvéncia Geral (SG) superiores a 1 (um);
b) As empresas criadas no exercicio financeiro da licitacdo deverdo atender a todas as exigéncias da
habilitacao e poderao substituir os demonstrativos contabeis pelo balanco de abertura; e

c) Os documentos referidos acima limitar-se-ao ao Ultimo exercicio no caso de a pessoa juridica ter
sido constituida hd menos de 2 (dois) anos.

d) Os documentos referidos acima deverao ser exigidos com base no limite definido pela Receita
Federal do Brasil para transmissao da Escrituracao Contdbil Digital - ECD ao Sped.

9.22 Caso a empresa licitante apresente resultado inferior ou igual a 1 (um) em qualquer dos indices
de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), serd exigido para fins de
habilitacao patrimoénio liquido minimo] de 10% do valor total estimado da contratacao.

9.23 As empresas criadas no exercicio financeiro da licitacdo deverdo atender a todas as exigéncias
da habilitacdo e poderdao substituir os demonstrativos contabeis pelo balanco de abertura. (Lei n2
14.133, de 2021, art. 65, §19).

9.24 O atendimento dos indices econdmicos previstos neste item deverd ser atestado mediante
declaracdo assinada por profissional habilitado da area contabil, apresentada pelo fornecedor.

Qualificacao Técnica

9.25 Declaracao de que o licitante tomou conhecimento de todas as informacdes e das condicoes
locais para o cumprimento das obrigacdes objeto da licitagao;

9.26 A declaracdo acima poderd ser substituida por declaracao formal assinada pelo responsavel
técnico do licitante acerca do conhecimento pleno das condicbes e peculiaridades da contratagao;
9.27 Registro ou inscricao da empresa na entidade profissional competente ......... (escrever por
extenso, se for caso), em plena validade

9.28 Sociedades empresarias estrangeiras atenderdao a exigéncia por meio da apresentacdao, no
momento da assinatura do contrato, da solicitacao de registro perante a entidade profissional
competente no Brasil;

9.29 Comprovacao de aptidao para execucao de servico de complexidade tecnoldgica e operacional
equivalente ou superior com o objeto desta contratacdao, ou com o item pertinente, por meio da
apresentacdao de certiddes ou atestados, por pessoas juridicas de direito publico ou privado, ou
regularmente emitido(s) pelo conselho profissional competente, quando for o caso.

9.30 Para fins da comprovacao de que trata este subitem, os atestados deverao dizer respeito a
contratos executados com as seguintes caracteristicas minimas

9.30.1 Sera admitida, para fins de comprovacdao de quantitativo minimo, a apresentacdao e o
somatério de diferentes atestados executados de forma concomitante.

9.30.2 Os atestados de capacidade técnica poderdo ser apresentados em nome da matriz ou da filial
da empresa licitante.

9.30.3 O licitante disponibilizard todas as informacdes necessarias a comprovacao da legitimidade
dos atestados, apresentando, quando solicitado pela Administracao, cépia do contrato que deu
suporte a contratacdo, endereco atual da contratante e local em que foi executado o objeto
contratado, dentre outros documentos.

9.31 Caso admitida a participacdo de cooperativas, serd exigida a seguinte documentacado
complementar:

9.31.1 A relacao dos cooperados que atendem aos requisitos técnicos exigidos para a contratacdo e
que executarao o contrato, com as respectivas atas de inscricao e a comprovacao de que estao
domiciliados na localidade da sede da cooperativa, respeitado o disposto nos arts. 42, inciso Xl, 21,
inciso | e 42, §§22 a 62 da Lei n. 5.764, de 1971;

9.31.2 A declaracao de regularidade de situacao do contribuinte individual - DRSCI, para cada um
dos cooperados indicados;

9.32.3 A comprovacao do capital social proporcional ao nimero de cooperados necessarios a
prestacao do servico;

9.32.4 O regqistro previsto na Lei n. 5.764, de 1971, art. 107;



9.32.5 A comprovacao de integracao das respectivas quotas-partes por parte dos cooperados que
executarao o contrato;

9.32.6 Os seguintes documentos para a comprovacao da regularidade juridica da cooperativa: a) ata
de fundacdo; b) estatuto social com a ata da assembleia que o aprovou; c) regimento dos fundos
instituidos pelos cooperados, com a ata da assembleia; d) editais de convocacao das trés ultimas
assembleias gerais extraordinarias; e) trés registros de presenca dos cooperados que executardo o
contrato em assembleias gerais ou nas reunides seccionais; e f) ata da sessdao que os cooperados
autorizaram a cooperativa a contratar o objeto da licitacao; e

9.32.7 A Ultima auditoria contdbil-financeira da cooperativa, conforme dispde o art. 112 da Lei n.
5.764, de 1971, ou uma declaracao, sob as penas da lei, de que tal auditoria nao foi exigida pelo
orgdo fiscalizador

10 ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATACAO

10.1 O custo estimado total da contratacdo é de R$29.763.16 (Vinte e nove mil e setecentos e
sessenta e trés reais e dezesseis centavos), conforme custos unitarios apostos no Mapa Comparativo
de Precos.

11 ADEQUACAO ORCAMENTARIA

11.1 As despesas decorrentes da presente contratacdo correrao a conta de recursos especificos
consignados no Orcamento Geral da Uniao.

11.1.1 A contratacao sera atendida pela seguinte dotacao: - Outras naturezas e Rubrica(s) Contabil
(s) n.26.2.2.1.1.33.90.39.004- Servicos Técnicos Profissionais - PJ.

11.2 A dotacao relativa aos exercicios financeiros subsequentes sera indicada apds aprovacao da Lei
Orcamentaria respectiva e liberacao dos créditos correspondentes, mediante apostilamento.

Setor Requisitante: Gestao de Orcamento e Planejamento

Lucineia Vasconcelos Teixeira
Suelen Cristina Rodrigues Ferreira
Maria Rosiane Silva dos Santos
Portaria SEI n.2 57, de 21 de julho de 2025.

Equipe de
Planejamento:

Lucineia Vasconcelos Suelen Cristina Rodrigues Maria Rosiane Silva dos
Teixeira Ferreira Santos
Membro Membro Membro

Belém/PA 24 de julho de 2025.

Conferido e de acordo.
A justificativa apresentada, especiacdes técnicas e quantitativas, contidas no presente instrumento,
demonstram-se satisfatérias e suficientes para o atendimento as necessidades do CRM-PA.

Aprovo o Termo de Referéncia.
Encaminha-se a Assessoria de Gestao Planejamento e Orgcamento para as providéncias necessarias.



Tereza Cristina de Brito Azevedo
Presidente do CRM-PA

Documento assinado eletronicamente por Lucinéia Vasconcelos Teixeira,
Assistente Especializada de Licitacoes e Contratos, em 25/07/2025, as
16:46, com fundamento no art. 52 da RESOLUCAO CFM n22.308/2022, de 28 de
marco de 2022.
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Documento assinado eletronicamente por Maria Rosiane Silva Dos Santos,
Assessora Il, em 25/07/2025, as 17:01, com fundamento no art. 52 da
RESOLUCAO CFM n92.308/2022, de 28 de marco de 2022.

assinat u! a L]j
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Tereza Cristina Brito Azevedo, )
Presidente, em 25/07/2025, as 22:11, com fundamento no art. 52 da RESOLUCAQO

CFM n92.308/2022, de 28 de marco de 2022.
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Documento assinado eletronicamente por Suelen Cristina Rodrigues Ferreira,
Chefe de Setor, em 28/07/2025, as 08:01, com fundamento no art. 52 da

RESOLUCAO CFM n22.308/2022, de 28 de marco de 2022.
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