CONSELHO FEDERAL DE MEDICINA
CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO ESTADO DE SANTA CATARINA — CRM-SC

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP
Processo SGED n2 3549/2025

I — INFORMAGOES GERAIS

1. Equipe de Planejamento:

Nome Cargo/Funcgdo Matricula E-mail
Jhonatan Gongalves Assessor de )
] . 0699 assessor.planejamento@crmsc.org.br
Ferreira de Souza Planejamento

Il - DIAGNOSTICO SITUAGCAO ATUAL

2. Descrigdo da necessidade da contratacao, considerando o problema a ser resolvido (art. 18, § 12,1, da
Lei Federal n? 14.133, de 2021).

A presente contratacdo tem por objetivo suprir a necessidade de prestacdo de servicos especializados de
contabilidade publica, assessoria contabil e financeira no ambito do Conselho Regional de Medicina,
autarquia federal dotada de personalidade juridica de direito publico. A demanda decorre da inexisténcia,
na estrutura administrativa atual da autarquia, de servidor efetivo no cargo de Contador, bem como da
auséncia de setor técnico especializado apto a executar de forma adequada, continua e eficiente as
atividades contabeis exigidas pela legislacdo vigente.

A auséncia de estrutura interna qualificada compromete o cumprimento de obrigacdes legais e normativas
impostas aos entes publicos, tais como a escrituracdo contabil regular, a apuragdo e recolhimento de
tributos, a elaboragdo da folha de pagamento dos servidores e colaboradores, a elaboragdo de
demonstragdes contdbeis e a prestagdo de contas aos drgdos de controle.

A contratagdo de empresa especializada visa sanar esse problema, assegurando a observancia dos
principios da legalidade, da transparéncia e da responsabilidade na gestdo dos recursos publicos. Além
disso, permitira o suporte técnico necessario a adequada tomada de decisdo administrativa, com base em
informacgdes contabeis fidedignas, em conformidade com os normativos do Conselho Federal de Medicina,
da Secretaria do Tesouro Nacional, do Tribunal de Contas da Unido e da Lei de Responsabilidade Fiscal.
Dessa forma, a contratacdo se mostra imprescindivel para o regular funcionamento da autarquia,
garantindo a continuidade dos servigcos publicos prestados e a conformidade da gestdo contabil e
financeira com os preceitos legais.

3. Demonstra¢ao da previsdo da contratacdo com o Plano Anual de Compras: (art. 18, § 19, ll, da Lei
Federal n? 14.133, de 2021).

As contratagdes se encontram previstas no Plano Anual de Compras para o exercicio de 2025, bem
como na Proposta Orcamentaria na seguinte Dotacdo: 6.2.2.1.1.33.90.39.004 - SERVICOS TECNICOS
PROFISSIONAIS - P.J.
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4. Informagao sobre o uso do catalogo eletrénico de padronizagdao de compras OU justificagdo para sua
n3o utilizagdo: (Art. 19, I, § 22 da Lei n.2 14.133/2021)

A padronizacdo do catdlogo de compras é obrigatdria para os drgaos SISG, e também para os érgdos e
entidades da Administracdo Publica estadual, distrital ou municipal, direta ou indireta, quando executarem
recursos da Unido decorrentes de transferéncias voluntarias.

O CRM-SC nao precisaria utilizar o catalogo eletrénico pois ndo recebe recursos da unido em decorréncia
de transferéncias voluntarias.

Porém, a utilizacdo do Catdlogo de Materiais (CATMAT) e do Catédlogo de Servicos (CATSER), do Sistema
Integrado de Administracdo e Servicos Gerais — SIASG, se da porque o CRM-SC opera seus processos
eletronicos através da plataforma COMPRAS.gov.

Sendo assim, todas as operacdes realizadas por meio do SIASG/Compras.Gov utilizam esses catalogos
(CATMAT/CARTSER) para definir os objetos das licitacdes e contratacdes.

Cédigo CATSER: 760 — CONSULTORIA E ASSESSORIA CONTABIL
Unidade de medida: UNIDADE

5. Descri¢do dos requisitos da contratacgdo: (Art. 18, § 19, I, da Lei Federal n2 14.133, de 2021).

Para garantir o atendimento adequado a demanda por servicos continuos de contabilidade publica, é
necessdrio contemplar uma série de requisitos que assegurem a eficiéncia, a transparéncia e a
conformidade das praticas contdbeis dentro da administracdo publica. Em primeiro lugar, é essencial a
contratagao de profissionais com formagdo técnica especifica e experiéncia comprovada na area de
contabilidade publica, que estejam familiarizados com as normativas legais vigentes, como a Lei de
Responsabilidade Fiscal, a Lei de Licitagdes (Lei n? 14.133/2021) e as normas de contabilidade
estabelecidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Isso garante que as operagdes financeiras
sejam realizadas de acordo com principios contdbeis aceitos e regulamentagdes especificas do setor
publico.

Para isso a execucdo dos servicos contdbeis, nos termos da Lei 4.320/64, em sistema informatizado préprio
do CRMSC, tais como SISCONT.NET, SISPAT.NET, SIALM.NET, GESTAOTCU.NET, SISPAD.NET, BENNER,
PORTALDATRANSPARENCIA.NET, COMPRAS&CONTRATOS.NET e SGED ou outro sistema que vier
substituir, nas instalagdes da CONTRATADA, remotamente, compreendendo a conferéncia dos
langcamentos contabeis semanalmente;

Na execucdo dos servicos, deverdo ser usados, como referéncia, as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico, observadas as regulamentacdes aplicaveis, especialmente as emanadas pela
Secretaria do Tesouro Nacional, constantes do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico —
MCASP, mais atual, bem como as normas do Tribunal de Contas da Unido e as resolu¢des do Conselho
Federal de Medicina.

A execucdo dos servigos relacionados a administracdo de pessoal, notadamente a elaboragdo da folha de
pagamento, devera ocorrer por meio de sistema informatizado, preferencialmente aquele de titularidade
da CONTRATANTE.

No inicio da presta¢do dos servigos, sera facultado a CONTRATADA utilizar sistema informatizado préprio
para a execugao das atividades contratadas.
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Havera um periodo de transicao das informacdes para o sistema da CONTRATANTE, disponibilizado pelo
Conselho Federal de Medicina e denominado BENNER, cujo inicio de utilizacdo efetiva esta previsto para
janeiro de 2026.

Para viabilizar a utilizacdo do sistema supracitado, a CONTRATANTE, em articulacdo com a empresa
responsdavel pela solucdo, providenciara treinamento a CONTRATADA.

Na hipdtese de ser constatado que o sistema disponibilizado pela CONTRATANTE ndo atende de forma
adequada as necessidades operacionais do Conselho, podera a CONTRATADA, mediante acordo prévio
com a CONTRATANTE, manter a utilizacdo de seu sistema préprio para essa finalidade.

A formalizagdo da utilizagdo do sistema informatizado da CONTRATADA devera ocorrer por meio de
Comunicacao especifica, devidamente assinada pelo Presidente da Autarquia, bem como pelos gestores e
fiscais do contrato, autorizando expressamente tal utilizagao.

A CONTRATADA deve possuir sistema de envio ou disponibilizagdo de Contracheques e Recibos de
Pagamentos dos funcionarios através do e-mail ou acesso de cada empregado;

A contratada deve dispor os arquivos necessarios de posse do CRM-SC, por base de dados de arquivo
editavel, conforme solicitacdo da Contratante e sem Onus adicional, que assegurem a migracao de dados
para sucessdo de contrato;

A tramitacdo dos documentos devera ser por sistema préprio do CRM-SC, atualmente o sistema SGED
(Sistema de Gerenciamento Eletrénico de Documentos) ou o que vier a substitui-lo;

Orientacdo e indicacdao, mediante solicitacdo do CONTRATANTE, da conta contdbil para emissdao da nota
de empenho e pré-empenho conforme normas da contabilidade publica e demais normas aplicadas a
administragdo publica em até 1 dia util da solicitagao;

Realizacdo de transposicdes de saldos mediante a solicitacdo do CONTRATANTE em até 1 dia util;

Emissdo de nota pré-empenho, nota de empenho e liquidagdo, em casos excepcionais, quando solicitado
pela CONTRATANTE.

Orientacdo quanto ao langcamento contabil de liquidagdo no sistema da contabilidade do CONTRATANTE,
emissdo de parecer técnico quanto a conferéncia das notas fiscais, faturas, recibos se estdo de acordo com
as normas fiscais e suas respectivas retencdes/impostos de pagamento com as reten¢ées/impostos em
até 1 dia util da sua solicitacdo;

Os processos de pagamentos referente aos jetons, defensores dativos e peritos serdo enviados pelo
CONTRATANTE em seus valores brutos com os nomes dos respectivos conselheiros e auténomos
recebedores até o quinto dia util do més subsequente da realizacdo das reuniées e a CONTRATADA fard a
conferéncia das retencées conforme informado pela CONTRATANTE e o respectivo langamento no sistema
de folha de pagamento;

Servigos de registro de admissdo e demissdo de pessoal, bem como o processamento da folha de
pagamentos de até 150 funciondrios e estagidrios e até 70 terceiros, mensais, incluindo os jetons,
defensores dativos e peritos;

Geragdo/Emissdo da folha de pagamento, por centro de custos, com envio de relatério e arquivo, pela
CONTRATADA em até, no maximo, 3 dias Uteis da data do pagamento;

O pagamento dos funciondrios é realizado no ultimo dia util de cada més, sendo antecipado quando cair
em dia ndo util;

O pagamento do més de dezembro pode ser antecipado, conforme decisdo da Diretoria, com prévio aviso
da CONTRATANTE.
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A CONTRATADA fara a geracao do arquivo de pagamento bancario gerado pelo sistema da CONTRATADA
ou CONTRATANTE, conforme andamento da implementacdo, de layout disponibilizado pelo banco da
CONTRATANTE;

Responsabilidade pela entrega das obrigacdes acessorias, tais como: DCTF, GFIP, RAIS, DIRF, EFD-REINF, e-
Social, comprovante de rendimento anual dos funciondrios, conselheiros e autbnomos e eventuais outras
obrigaces que vierem a ser exigidas;

Emissdo e encaminhamento, com até 5 dias Uteis de antecedéncia do seu vencimento, de todas as guias
de impostos e encargos sociais, inclusive guias de impostos de retengdes na fonte sobre pagamentos as
pessoas juridicas.

Os prazos podem ser alterados conforme legislacdo e aprovagdo da CONTRATANTE.

Realizacdo do lancamento contabil no SISCONT.NET das guias de impostos recolhidas pela CONTRATANTE,
bem como langamento contdbil da folha de pagamento por centro de custos com provisado de férias e 132
salario mensais;

O fechamento da contabilidade se dard até o dia 15 do més subsequente, considerando que todos os
dados estejam alimentados pela CONTRATANTE até no maximo dia 5 de cada més;

Alteracdo do cadastro de responsdveis legais junto a prefeitura e 6rgaos publicos;

Elaboracdo do Orcamento Anual, por centro de custos, de acordo com os planos da administracdo e
acompanhamento de sua execu¢do mensal;

Apresentacdo de balancetes e relatérios financeiros mensais e demonstragdes contdbeis anuais, exigidas
na forma da Lei e das Normas Brasileiras de Contabilidade-NBC e Resolu¢des do CFM (Conselho Federal
de Medicina), conforme abaixo:

Balancgo financeiro mensal e anual;

Balango patrimonial mensal e anual;

Balango patrimonial comparado mensal e anual;
Demonstrativo das variagdes patrimoniais, mensal e anual;
Demonstracdo dos fluxos de caixa, mensal e anual;
Balanco Orcamentario, mensal e anual;

Demonstracdo das mutagGes patrimoniais, anual;

Notas explicativas as demonstra¢des contabeis anuais, elaboradas em conjunto com a administracdo do
CRM-SC;

Balancete sintético, mensal e anual;

Relacdo de transposicdes, com a descricdo dos histdricos;

Comparativo da receita orcada com a arrecadada, mensal e anual;

Comparativo da despesa orcada com a realizada/liquidada, mensal e anual;

Demonstrativo mensal comparativo das receitas arrecadadas;

Demonstrativo mensal comparativo das despesas realizadas;

Demonstrativo mensal comparativo em PDF e MsExcel de todas as despesas por centro de custos;
Demonstrativo da composi¢do dos saldos patrimoniais, mensal e anual;

Grafico mensal da receita or¢ada sobre a receita arrecadada;
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Grafico mensal da receita arrecadada e despesa liquidada sobre a despesa acumulada;
Grafico comparativo mensal da receita arrecadada e despesa realizada dos ultimos 5 anos;
Indicadores de folha de pagamento mensal, conforme solicitado pela direcdo do CRM-SC;
Elaboragdo da escrituragdo contabil com emissdo do Didrio, Razao, Balancete;
Conciliagao bancaria mensal, no modelo exigido pelo CFM;

Demonstrativo mensal das receitas e despesas em planilha MsExcel;

Demonstrativo mensal da quota parte no modelo exigido pelo CFM;

Demonstrativo mensal da quota parte das devolugbes de anuidade;

Demonstrativo de cota parte repassada indevidamente no modelo do CFM;

Conciliacdo dos relatérios da divida ativa e de anuidades sem inscricdo em divida ativa;
Conciliagdo do patriménio no Sispat.net, de acordo com os relatérios do patrimonio;
Conciliacdo do saldo do almoxarifado;

Supervisao, quando solicitada, do trabalho da Comissdo Inventariante referente a execu¢do do inventdrio
do CRM-SC, dentro das normas vigentes;

Lancamento contdbil mensal da depreciacdo dos bens patrimoniais o CRM-SC, conforme legislacdo
vigente;

Emissdo do Livro razdo das despesas mensais;
Emissdo da Relacdo Analitica do Acervo Patrimonial, mensal e anual.
Emissdo dos informes de rendimentos de prestadores de servico.

Participagao mensal nas reunides da comissao de tomadas de contas e apresentagao do balango mensal e
anual na plenaria do CRM-SC e na Assembleia Geral, quando solicitado pela CONTRATANTE;

A reunido da comissdao da tomada de contas deve ocorrer até a Ultima semana do més subsequente em
data e o hordrio definidos pelos conselheiros membros da comissao, geralmente entre as 18 e 22 horas
em dias Uteis;

Em casos excepcionais a reunido pode ser remarcada para o més seguinte, em casos de atraso no
fechamento ou por decisdo da Diretoria.

Envio via SGED dos balancetes e relatérios a serem apresentados aos membros da comissdo de tomada de
contas com antecedéncia minima de 2 dias Uteis antes da reunido;

Consultoria e assessoria em outros assuntos contdbeis, fiscais e trabalhistas, pontualmente solicitados,
como, por exemplo, (a) Emissdo de pareceres referentes as solicitacdes de reajustes, repactuacoes,
reequilibrio econdmico-financeiro de contratos firmados entre o CRM-SC e terceiros, principalmente em
relacdo as contratacdes de servicos de mdo-de-obra terceirizada; (b) Assessoramento a Comissdo de
Licitacao, Agentes de Contratacao, Pregoeiros e Equipe de Apoio quando antecipadamente convocada,
emitindo parecer de cdlculos relativos a balangco patrimonial e planilhas de pregos de empresas
participantes em licitagdes do CRM-SC; ou, (c) Apoio ao Setor de Compras e Contratos na confecgdo de
planilha de custos das contratagdes de servigos terceirizados, seguindo as regras e diretrizes da Instrugao
Normativa n2 5, de 26 de maio de 2017, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao, com
limite de até 48 horas técnicas cumuladas durante a vigéncia deste Contrato. Nestes casos, a
CONTRATANTE, através do Gestor do Contrato, deverd formular solicitacdo especifica a CONTRATADA;

Acompanhamento de auditorias;
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Elaboracao de graficos, com informacdes contabeis adicionais e apresentacao em MsPowerPoint, quando
solicitado;

Apresentacdo das obrigaces dos drgaos de controle (CFM e TCU);

Fornecimento de arquivo com informacdes relativas a folha de pagamento cuja finalidade de publicacao
no Portal da Transparéncia. O arquivo deverad estar em conformidade com LGPD, com as normas do
Tribunal de Contas da Unido e com as resolu¢des do Conselho Federal de Medicina;

Efetuar eventuais ajustes, procedimentos, providéncias, recolhimentos entre outros, do periodo anterior
ao contrato, nos ambitos contabil, financeiro, orcamentario e/ou trabalhistas - que eventualmente forem
detectados;

ESCRITURAGAO FISCAL

Escrituragao dos livros ficais;

Registro de Apuracdo do ISS, servicos tomados, de acordo com as notas fiscais apresentadas;
Emissdo de guias para recolhimento de impostos;

Preparacdo e entrega de Declaragdes;

Emissdao do EFD Reinf mensal.

Demais obrigacdes acessorias exigidas e que forem criadas no decorrer da execucdo do contrato.

Acompanhamentos e interpretacdo da legislacdo do municipio de Floriandpolis, sede do CRM-SC, bem
como dos demais municipios onde o Conselho possuir delegacias regionais.

Os CRM-SC possui delegacias regionais nos municipios de Blumenau, Chapecd, Criciuma, ltajai, Joacaba,
Joinville, Lages, Porto Unido, Rio do Sul e Sdo Miguel do Oeste.

DEPARTAMENTO PESSOAL
Admissoes
Anélise dos documentos da admissao;

Orientacbes quanto a regularizacdo de documentos pessoais e CTPS quando ocorrer divergéncia de
informacodes;

Andlise dos atestados admissionais;

AnotacGes na Carteira de Trabalho;

Emissdo do Contrato de Trabalho (Contrato de Experiéncia);
Emissao de autorizacao de descontos;

Declaracdo de Encargos para fins de Imposto de Renda;

Emissdo da ficha de salario familia;

Emissdo de Termo de Responsabilidade pela Concessdo do Saldrio Familia;
Emissdo da declaracdo de inexisténcia de filhos;

Declaracdo de beneficidrio do vale transporte - opcdo ou renuncia;
Emissdo de recibo de entrega de CTPS;

Cadastramento do PIS dos empregados sem inscri¢do;

Comunica¢do da admissdo ao Ministério do Trabalho;
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Preenchimento eletronico do registro de empregado;
Emissdo de acordo de prorrogacao e compensacao de jornada;
Folhas de Pagamento

Andlise e processamento mensais da folha de pagamento, com emissdo de contracheques dos
funcionarios do CRM-SC (até 150 funciondrios e estagidrios e até 70 terceiros, incluindo os jetons,
defensores dativo e peritos);

Processamento e listagem da folha mensal e dos respectivos recibos de pagamento e relagdo bancdria com
arquivo bancario;

Processamento e listagem da folha de adiantamento de 139 salario com recibos de pagamento e relagcdo
bancéria com arquivo bancdrio;

Processamento e listagem das folhas e recibos de 132 saldrio integral com recibos de pagamento e relagdo
bancdria com arquivo bancdrio;

Processamento e listagem das folhas complementares conforme necessidade e relagdao bancaria com
arquivo bancario;

Lancamentos de Recibos de Pessoa Fisica - RPA;

Célculo da remuneracdo de férias e elaboracdo dos respectivos avisos, recibos e relatérios, bem como
controle de prazos com alertas;

Célculo de encargos sociais devidos sobre as folhas de pagamento e remuneracdes de prestadores de
Servico;

Realizar os lancamentos dos descontos de plano de saude e odontoldgico informados pela CONTRATANTE;
Emissdo de Comunicacdo de Acidente de Trabalho (CAT).
Emissdo de relatdrio de provisdo de férias e 132 saldrio mensalmente.

As informacgdes de alteragdes da folha de pagamento serdo encaminhadas pela CONTRATANTE, em tempo
habil para execu¢do da mesma, através de planilha fornecida pela CONTRATADA,;

Guias de recolhimento
Calculo e preenchimento das seguintes guias:

DARF Unificada - DCTFWeb — Recolhimento das Contribui¢cGes Previdenciarias sobre a Folha de Pagamento
- IRRF de assalariados e sem vinculo PIS sobre folha e retencGes fiscais de Pessoa Juridica de prestadores
de servico - mensal;

GRF - Guia de Recolhimento de FGTS e informacg&es a Previdéncia Social;

GRRF - Guia de recolhimento rescisério do FGTS;

DARF - Situagdes especificas;

Demais guias que forem exigidas pela legislagdo e se fizerem necessarias.

Rescisdes

Analise de cada demissdo;

Analise de situagGes especiais previstas em legislacao e Resolugdo do préprio CRM-SC;
Preenchimento do aviso prévio;

Célculos dos proventos e descontos;
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Emissdo do termo de rescisao do contrato de trabalho;

Preenchimento da Comunicacdo do seguro desemprego;

Emissdo do extrato do FGTS;

Emissdo da chave para saque do FGTS;

Anotacdo da baixa na carteira de trabalho e no registro do empregado;
Comunicacdo quanto aos prazos de pagamentos das rescisoes;
Comunicacado da dispensa ao Ministério do Trabalho;

Outras agoes especificas

Andlise das convengdes coletivas e/ou Acordos;

Cdélculo dos Reajustes salariais com base em acordos ou dissidios coletivos;
Cdlculos de reajustes salariais espontaneos;

Atualizacdo da carteira de trabalho e do registro de empregado;
Preenchimento e emissdo de adendo contratual;

Confeccdo e andlise do Controle Anual de Férias;

Inclusdo e acompanhamento de afastamento por licenca maternidade;
Preenchimento da relacdo de salarios de contribuicdo para o INSS;
Cdlculo mensal da provisao de férias e encargos sociais;

Célculo mensal da Provisdao do 139. salario e encargos sociais;
Orienta¢do quanto a medicina ocupacional;

Orientagdo quanto a obrigatoriedade de elaboragdo dos programas ocupacionais, CIPA e atestados de
saude;

Orientacdo quanto a concessdo de beneficios aos empregados (vale transporte, vale refeicdo e/ou
alimentagdo, planos assistenciais médicos e odontoldgicos, auxilio educagdo, entre outros);

Orientagdo e cadastramento das empresas no Programa de Alimentag¢do ao Trabalhador - PAT;
Preenchimento dos documentos necessarios para encaminhamento de empregados para pericia médica;
Preenchimento e comunicagdo da CAT - Comunicacdo de Acidente de Trabalho;

Preenchimento dos documentos necessarios para retificacdo de dados do trabalhador junto a CEF;
Orientacdo e regularizacdo de divergéncias cadastrais dos trabalhadores junto ao PIS;

Orientacdo e preenchimento de processos de transferéncia de contas do FGTS;

Acompanhamento e assessoria nas fiscaliza¢Ges junto ao Ministério do Trabalho;

Acompanhamento e orientagdes quanto ao cumprimento de cotas para contratacao de jovens aprendizes
e portadores de necessidades especiais;

Participacao em reunides do Conselho, quando solicitada;
Assessoria na parte trabalhista e previdenciaria;

Acompanhamento junto a Previdéncia Social quanto a aliquota FAP;
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Orientacdo e acompanhamento quanto a obrigatoriedade da obtencao de certificado digital e sua validade
inclusive por procuracao eletronica;

Assessorar o CRM-SC em quest&es de recursos humanos e de tesouraria (recebimentos e pagamentos).
Para cada um destes temas, havera um funciondrio indicado pelo Conselho como interlocutor;

Realizar a elaboracado de célculos e pericias trabalhistas.

Assessorar a Diretoria junto ao departamento juridico sempre que necessario.
Demais obrigac¢6es (periodicidade mensal):

Processamento e envio ao Ministério do Trabalho e Previdéncia;
Processamento e envio do arquivo SEFIP aos drgaos competentes;

A CONTRATADA deverda estar capacitada a operar o e-Social do Governo Federal que prevé o envio
unificado de informacgdes dos empregados pelo empregador;

Demais obrigac¢6es (periodicidade anual):
Processamento e envio da DIRF;

Processamento e envio dos informes de rendimentos pagos ou creditados.

6. Estimativas das quantidades para contrata¢ao, acompanhadas de memodrias de cdlculo e dos
documentos que lhe dao suporte (considerar interdependéncias com outras contratagées, de modo a
possibilitar economia de escala): (Art. 18, § 12, IV, da Lei Federal n2 14.133, de 2021).

ITEM DESCRICAO CATSER | UNIDADE DE MEDIDA | QUANT.

Servico mensal de Contabilidade Publica, assessoria
1 contabil e financeira ao Conselho Regional de Medicina 760 Unidade 12
do Estado de Santa Catarina (CRM-SC).

Il —= PROSPECCAO DE SOLUCOES

7. Levantamento mercadolégico, que consiste na andlise das alternativas possiveis, e justificativa técnica
e economica da escolha do tipo de solugdo a contratar: (Art. 18, § 12, V, da Lei Federal n2 14.133, de
2021).

Foram realizadas pesquisas de contratacdes similares feitas por outros érgdos e entidades, com o intuito
de identificar a existéncia de novas metodologias, tecnologias ou inova¢des que melhor atendam as
necessidades do Conselho.

8. Estimativa do valor da contratagdo, acompanhada dos pregos unitdrios referenciais, das memdrias de
calculo e dos documentos que lhe ddo suporte: (Art. 18, § 12, VI, da Lei Federal n2 14.133, de 2021).

O custo estimado da contratacdo fica estabelecido, conforme detalhado no Relatério de Cotagao, no valor
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estimado mensal de RS 30.593,76 (trinta mil quinhentos e noventa e trés reais e setenta e seis centavos)
e no valor estimado anual de RS RS 367.125,12 (trezentos e sessenta e sete mil cento e vinte e cinco reais
e doze centavos).

9. Comparativo das solugdes:

Apds analise das solugdes oferecidas pelo mercado foram encontradas as seguintes solugdes:

1. Contratacao de Empresa Especializada (Execugao Indireta)

Descricdo: Terceirizagdo dos servicos por meio da contratacdo de pessoa juridica com especializacdo em
contabilidade publica e assessoria financeira.

Vantagens:

- Equipe multidisciplinar e especializada.

- Atualizacdo constante com normas e exigéncias do setor publico.
- Atendimento a demandas de alta complexidade.

- Garantia de continuidade e cobertura durante auséncias.
Desvantagens:

- Custo mais elevado do que solugdes internas ou autdbnomas.

- Necessidade de fiscalizagdo contratual efetiva.

- Eventual risco de dependéncia técnica.

2. Criagao do Departamento de Contabilidade na Autarquia (Execugdo Direta)

Descricdo: Utilizacdo de equipe interna, formada por servidores do quadro efetivo do Conselho, para
executar diretamente os servigos contabeis e de assessoria financeira.

Vantagens:

- Redugdo de custos com contratagdo externa.

- Maior controle interno das atividades.

- Conhecimento prévio da estrutura e rotinas da entidade.
Desvantagens:

- Falta de pessoal capacitado ou em numero suficiente.

- Necessidade de constante capacita¢do técnica.

- Risco de sobrecarga de trabalho para servidores.

- Eventual comprometimento da qualidade e cumprimento de prazos legais.

Analise:

Foi realizado um levantamento nas estruturas do Conselho Federal de Medicina (CFM) e de outros
Conselhos Regionais de Medicina (CRMs), conforme detalhado nas paginas 20 a 76, com o intuito de
verificar as condi¢des salariais e a quantidade de funciondrios alocados nos departamentos de
contabilidade dessas autarquias, levando em consideracao a adog¢ao da 22 solu¢ao, ou seja, a criacao do
departamento de contabilidade da autarquia. A partir dessa pesquisa, foram obtidas as seguintes
informacdes:
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AUTARQUIA CARGO QUANTIDADE VALOR
CEM Colnta.dor 1 RS 17.273,40
Técnico 2 RS 10.245,12
CRM-SP ASS|stfente Con’lca.b|l 1 RS 5.829,35
Analista Contabil 5 RS 8.289,43
CRM-PR . Contador _ 1 RS 4.049,59
Assistente Contabil 1 RS 2.941,92
CRM-RS .Atnallsta .Cc?ntab.n 2 RS 8.180,92
Auxiliar administrativo 11l 1 RS 3.678,97
Contador 2 RS 7.789,13
CRM-MG Técnico de Contabilidade 1 RS 4.395,16
Analista de Departamento Contabil 1 RS 7.789,13

Conforme se pode observar, os demais Conselhos mantém uma média de trés servidores alocados nos
departamentos ou setores de contabilidade, sendo, em sua maioria, compostos por dois profissionais de
nivel superior (contador ou analista contdbil) e um de nivel médio (técnico em contabilidade ou assistente).
Dessa forma, foi realizada uma simulacdo para a realizacdo de concurso publico, considerando os valores
constantes na Estrutura Salarial do Conselho Regional de Medicina do Estado de Santa Catarina (pdaginas
76 a 79). Para tal, os cargos de contador/analista contabil foram comparados aos cargos de Analista, com
um vencimento inicial de R$ 5.261,00. Por sua vez, os cargos de técnico em contabilidade/assistente foram
equiparados aos cargos de Assistente da autarquia, com um vencimento inicial de RS 3.934,00. A esses
valores, foram acrescidos os encargos e beneficios adicionais, como vale-alimentacao, plano odontolégico
e plano de saude. Logo, foram constatados os valores a seguir:

CONTADOR Contratagao Despesa Mensal (x 2) | Despesa Anual
REMUNERAGAO RS 5.261,00 R$ 10.522,00 RS 126.264,00
INSS RS 1.052,20 RS 2.104,40 RS 25.252,80
FGTS RS 420,88 RS 841,76 R$ 10.101,12
PIS R$ 52,61 RS 105,22 RS 1.262,64
VALE-ALIMENTACAO RS 1.535,00 RS 3.070,00 RS 36.840,00
PLANO DE SAUDE RS 328,79 RS 657,58 RS 7.890,96
PLANO ODONTOLOGICO RS 23,74 RS 47,48 RS 569,76
PROPORCIONAL 132 SALARIO RS 438,42 RS 876,83 RS 10.522,00
PROPORCIONAL 1/3 FERIAS RS 146,14 RS 292,28 RS 3.507,33
SUBTOTAL RS 9.258,78 RS 18.225,27 RS 218.703,28
TECNICO EM CONTABILIDADE Contratacao Despesa Mensal (x 1) | Despesa Anual
REMUNERACAO RS 3.934,00 RS 3.934,00 RS 47.208,00
INSS RS 786,80 RS 786,80 RS 9.441,60
FGTS RS 314,72 RS 314,72 RS 3.776,64
PIS RS 39,34 RS 39,34 RS 472,08
VALE-ALIMENTAGAO RS 1.535,00 RS 1.535,00 RS 18.420,00
PLANO DE SAUDE RS 350,00 RS 350,00 RS 4.200,00
PLANO ODONTOLOGICO RS 23,74 RS 23,74 RS 284,88
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PROPORCIONAL 132 SALARIO RS 327,83 RS 327,83 RS 3.934,00
PROPORCIONAL 1/3 FERIAS RS 109,28 RS 109,28 RS 1.311,33
SUBTOTAL RS 7.420,71 RS 7.420,71 RS 89.048,53

Além dos valores mencionados, é imprescindivel considerar que, atualmente, o Conselho Regional de
Medicina do Estado de Santa Catarina ndo dispde de um software especifico em utilizacdo que atenda a
todas as funcionalidades necessdrias para a gestdo e elaboracao da folha de pagamento, tornando a
contratacao de tal ferramenta uma possibilidade.

Conforme evidenciado na cotacdo obtida junto ao Banco de Precos, essa contratacdo acarretaria, em
média, uma despesa mensal no montante de RS 5.275,38 (cinco mil duzentos e setenta e cinco reais e
trinta e oito centavos), a ser adicionada ao custo da implementacdo do departamento de contabilidade na
autarquia.

Dessa forma, a solugdo proposta resultaria em uma despesa mensal total de RS 30.921,36 (trinta mil
novecentos e vinte e um reais e trinta e seis centavos), sem considerar outras despesas adicionais, como
a contratacdo de cursos de capacitacdo, aquisicdo de computadores e mdveis de escritério para equipe,
bem como para a realizagdo do préprio concurso publico.

Cabe ressaltar ainda, que o Conselho Federal de Medicina disponibilizou ferramenta para gestdao de
pessoal, porém que ndo estd se mostrando adequada para todas as necessidades do Conselho Regional de
Medicina do Estado de Santa Catarina. Durante o exercicio de 2025 serdo realizadas tentativas de migracao
para tal sistema, tanto por parte dos funciondrios, quanto por parte de eventual empresa contratada.

Outro ponto relevante que merece destaque refere-se a comparagdo da estrutura remuneratéria com a
de outros conselhos. Constatou-se que a média salarial para o cargo de contador situa-se acima de RS
7.000,00 (sete mil reais). Em contraste, os saldrios dos Analistas na presente Autarquia correspondem a
RS 5.261,00, (cinco mil duzentos e sessenta e um reais) o que pode desestimular a participacdo de
profissionais mais qualificados ou, alternativamente, favorecer a contratagdo de profissionais com menor
experiéncia, ensejando, consequentemente, a necessidade de aumento das despesas destinadas a
capacitagdo.

Comparacao das solucoes:

Critério Empresa Especializada Departamento Interno

Viabilidade Técnica Alta. Empresas com Média. Exige estruturacgdo e
capacidade técnica concurso.
comprovada.

Tempo de Implantagao Curto. Depende apenas do Longo. Depende de criagdo de
tramite licitatério. cargos e estrutura.

Qualidade Técnica Alta. Profissionais Variavel. Depende da qualificacdo
especializados. interna.

Autonomia Administrativa | Reduzida. Responsabilidade Alta. Gestao direta pela autarquia.
da contratada.

Continuidade Institucional | Baixa. Pode haver perda de Alta. Retengdo de conhecimento
histérico. institucional.

Custo Inicial Moderado. Nao requer Elevado. Demanda investimento em
estrutura fisica prépria. estrutura e pessoal.
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Custos com Pessoal Reduzidos. Sem encargos Altos. Envolvem encargos
diretos. permanentes.

Flexibilidade Operacional Limitada ao contrato. Alta. Gestao direta permite maior

flexibilidade.

Risco de Descontinuidade Médio. Troca de empresa Baixo. Estrutura interna é
pode afetar a continuidade. permanente.

Conformidade Legal Exequivel conforme Lei Exequivel, observando legislacdo de
14.133/2021. pessoal.

Resultado

Apds andlise comparativa entre a contratacdo de empresa especializada e a criagdo de estrutura interna
para execucdo das atividades contabeis e financeiras, verifica-se que a contratacdo de empresa
especializada se apresenta como a Unica alternativa viavel para a autarquia no momento, tendo em vista
gue a mesma ndo possui estrutura criada para tal finalidade, que tais servicos sdo esséncias para o
andamento das atividades as autarquia, principalmente no atendimento das legislacGes fiscais e
trabalhistas e que o Tribunal de Contas da unido determinou a realizagdo de novo procedimento.
licitatorio.

Por fim, necessario mencionar que o servico pretendido possui caracteristicas de servicos técnicos
especializados de natureza predominantemente intelectual nos termos do que define a Lei 14.133/2021
em seu artigo 62. Vejamos:

XVIII - servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual: aqueles realizados
em trabalhos relativos a:

a) estudos técnicos, planejamentos, projetos basicos e projetos executivos;
b) pareceres, pericias e avaliaces em geral;

c) assessorias e consultorias técnicas e auditorias financeiras e tributarias;
d) fiscalizagdo, supervisdo e gerenciamento de obras e servigos;

e) patrocinio ou defesa de causas judiciais e administrativas;

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

g) restauracdo de obras de arte e de bens de valor histdrico

h) controles de qualidade e tecnolégico, analises, testes e ensaios de campo e laboratoriais,
instrumentacdo e monitoramento de parametros especificos de obras e do meio ambiente e demais
servicos de engenharia que se enquadrem na definicdo deste inciso;

Por sua vez, o art. 36 da mesma lei estabelece como preferencial a utilizagdo do critério de julgamento
técnica e prego para servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual.
Vejamos:

Art. 36. O julgamento por técnica e preco considerara a maior pontuagao obtida a partir da ponderacao,
segundo fatores objetivos previstos no edital, das notas atribuidas aos aspectos de técnica e de preco da
proposta.
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§ 12 O critério de julgamento de que trata o caput deste artigo sera escolhido quando estudo técnico
preliminar demonstrar que a avaliacdo e a ponderacdo da qualidade técnica das propostas que superarem
os requisitos minimos estabelecidos no edital forem relevantes aos fins pretendidos pela Administracao
nas licitagGes para contratacdo de:

| - servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual, caso em que o critério
de julgamento de técnica e preco devera ser preferencialmente empregado;

Il - servicos majoritariamente dependentes de tecnologia sofisticada e de dominio restrito, conforme
atestado por autoridades técnicas de reconhecida qualificagao;

Il - bens e servigos especiais de tecnologia da informagdo e de comunicagao;

IV - obras e servicos especiais de engenharia;

V - objetos que admitam soluc¢Ges especificas e alternativas e variagdes de execucdo, com repercussoes
significativas e concretamente mensuraveis sobre sua qualidade, produtividade, rendimento e
durabilidade, quando essas solucOes e variagdes puderem ser adotadas a livre escolha dos licitantes,
conforme critérios objetivamente definidos no edital de licitacdo.

Assim, demonstramos que no caso em tela, tratando-se de servigos de orientagdo técnica que, além de
configurar-se como aquele de natureza predominantemente intelectual e, face o reflexo positivo da
contratacdo de uma empresa que conjugue técnica e preco e comprove uma capacitacdo e experiéncia
satisfatdria na exceléncia da execucdo do servico, o critério de julgamento a ser adotado deverd ser o da
técnica e preco.

UTILIZACAO DO CRITERIO DE JULGAMENTO: TECNICA E PRECO

1. Contextualizagdao da Contratagao:

A presente contratacdo tem por objeto a prestacdo de servicos contdbeis especializados, cuja
complexidade exige conhecimentos técnicos especificos, alto grau de precisdo, e dominio da legislacdo
contabil e fiscal aplicavel ao setor publico.

2. Histdrico e Licoes Aprendidas:

Registra-se que, em experiéncia anterior, a autarquia optou pela contratacdo de servicos contabeis por
meio do critério de menor pre¢o, mediante pregao eletrénico. Contudo, o resultado dessa contratacao
revelou-se insatisfatdrio, ocasionando diversos problemas, tais como:

- Entregas de baixa qualidade técnica e fora do prazo estabelecido;

- Necessidade de retrabalho e revisdes constantes dos servigos prestados;

- Falta de aderéncia as normas da contabilidade aplicada ao setor publico;

- Risco a conformidade contabil e a fidedignidade das demonstragées financeiras.

Tal cendrio reforga a importancia de priorizar a qualidade técnica e a especializagdo na prestagao de
servigcos contabeis, uma vez que ela é fundamental para o atendimento aos principios da administragao
publica, especialmente eficiéncia, legalidade e transparéncia.

Para melhor evidenciar, cabe destacar que, nos ultimos trés anos, quatro empresas prestaram servigos a
autarquia no ambito deste Estudo Técnico Preliminar, sendo elas: METROPOLE SOLUCOES EMPRESARIAIS
E GOVERNAMENTAIS EIRELI, RG CONTADORES ASSOCIADOS S/S, PRIORI SERVICOS E SOLUGCOES,
CONTABILIDADE LTDA e CORPORATE CONSULTORIA CONTABIL LTDA.
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A empresa METROPOLE SOLUCC)ES EMPRESARIAIS E GOVERNAMENTAIS EIRELI foi contratada em 19 de
outubro de 2022, por meio de pregao eletronico com julgamento pelo menor preco, conforme registrado
no SGED 6371/2022, iniciando-se o periodo de transicdo com a contabilidade anterior. Em 23 de janeiro
de 2023, a referida empresa solicitou rescisdao amigdvel, alegando impossibilidade de cumprir as condicdes
estabelecidas no edital. A rescisdo ocorreu em 30 de janeiro de 2023, mediante assinatura do Termo de
Rescisdo entre a CONTRATADA e a CONTRATANTE, registrado no SGED 12151/2022.

Para evitar interrupgdes nos servicos da autarquia, foi realizada uma dispensa emergencial, considerando
gue a prestacdo de servigcos contdbeis ndo poderia ser interrompida. Assim, contratou-se a empresa RG
CONTADORES ASSOCIADOS S/S por meio da Dispensa Emergencial 01/2023, registrada no SGED
2676/2023, até a realizagdo de novo processo licitatério.

Ainda em 2023, foi realizado novo procedimento licitatdrio, resultando na contratacdao da empresa PRIORI
SERVICOS E SOLUCOES, CONTABILIDADE LTDA, conforme SGED 3102/2023, por meio do Pregdo Eletrdnico
002/2023, também com julgamento pelo menor preco. Essa empresa permaneceu prestando servigos a
Autarquia até abril de 2024, periodo no qual ocorreram diversos problemas e divergéncias entre a
CONTRATADA e a CONTRATANTE, incluindo atrasos no envio de guias para pagamento, recusa em corrigir
lancamentos e resisténcia a implantacdo de um novo sistema de gestdo de folha de pagamento
disponibilizado pelo CFM. Tais divergéncias resultaram na rescisdao contratual, cujas notificacdes podem
ser consultadas nos SGEDs 3958/2024 e 3960/2024.

Desde entdo, a prestacdo dos servicos contdbeis encontra-se sob responsabilidade da empresa
CORPORATE CONSULTORIA CONTABIL LTDA, segunda colocada no pregdo mencionado anteriormente, a
gual mantém contrato vigente com a autarquia. Ressalta-se que esse contrato serd rescindido apés a
realizacdo de nova contratacao, conforme determinacdo do Tribunal de Contas da Unido.

3. Justificativa:

O critério de julgamento por técnica e preco encontra amparo no inciso IV do art. 33 da Lein2 14.133/2021,
e mostra-se o mais adequado nesta contratagao, uma vez que:

- A qualidade técnica do servico contabil tem impacto direto na regularidade fiscal e patrimonial da
autarquia;

- A simples comparacdo de prec¢os ndo permite aferir a real capacidade técnica dos proponentes;

- O julgamento por técnica e preco permitird que propostas sejam avaliadas também com base na
qualificacdo da equipe técnica, metodologia de execugdo dos servicos, e experiéncia anterior comprovada
em contextos similares;

- Busca-se mitigar riscos de contratacdo de empresa com menor preco, mas sem a qualificacdo necessaria
para atender as demandas da autarquia.

4. Alinhamento com os Principios da Nova Lei de Licitagoes:

A escolha do critério de técnica e pre¢o esta alinhada com os principios da isonomia, da sele¢do da
proposta mais vantajosa e do planejamento adequado das contrata¢des publicas, conforme previsto na
Lei n2 14.133/2021.

Além disso, serd utilizada a modalidade de licitacio de CONCORRENCIA, tendo em vista a especialidade e
a especificidade da aplicagdao da contabilidade publica em detrimento da contabilidade empresarial. Tal
especialidade pode ser constatada, uma vez que, ao realizarmos a contratacdo por PREGAO, a autarquia
enfrentou problemas com as CONTRATADAS, que ndo se apresentaram como qualificadas para a execucdo
do servigo.

, Documento assinado eletronicamente, no sistema certificado SBIS n° 081,

Q CRM SC Rodovia José Carlos Daux, n® 3890, SC-401, Km 4, Bairro Saco Grande,
B CEP: 88032-005 — Floriandpolis/SC — (48) 3952-5000 | www.crmsc.org.br

Documento assinado eletronicamente, no sistema certificado SBIS n° 081, por LUCAS CARVALHO DOS SANTOS, as <17:46 UTC-3 de 02/06/2025>.

por Jhonatan Gongalves Ferreira de Souza, as <17:32 UTC-3 de 29/05/2025>.


http://www.crmsc.org.br/

CONSELHO FEDERAL DE MEDICINA
CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO ESTADO DE SANTA CATARINA — CRM-SC

Adicionalmente, a selecdo da modalidade de CONCORRENCIA é corroborada pelo fato de diversos érgdos
publicos utilizarem essa modalidade para a contratacdo do mesmo servico ou de servigos similares,
conforme pode ser verificado entre as paginas 99 e 101, retiradas de pesquisa realizada no PORTAL
NACIONAL DE CONTRATACOES PUBLICAS.

5. Defini¢ao dos critérios técnicos

Para a presente contratacdo foram selecionados 6 critérios técnicos para a selecao do fornecedor,
conforme necessidade da Autarquia, conforme segue:

NUMERO DE CLIENTES EM ATENDIMENTO OU JA ATENDIDOS

- A experiéncia anterior no atendimento a entes publicos é um indicativo da capacidade da empresa em
lidar com as especificidades da contabilidade aplicada ao setor publico, incluindo a observancia das
normas da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), Tribunal de Contas e demais érgdos de controle.

EXPERIENCIA DA EMPRESA LICITANTE COM O SETOR PUBLICO

- O histérico de prestagdo de servigos a conselhos de classe e a 6rgdos publicos de diversas esferas
evidencia o dominio da contratada sobre diferentes realidades e exigéncias legais e operacionais,
contribuindo para a execucgao eficaz do contrato.

ORGANIZACAO E ESTRUTURA OPERACIONAL

- A estrutura técnica disponivel, especialmente a composi¢cdo multidisciplinar da equipe, é fundamental
para a execuc¢do adequada dos servicos, considerando que a contabilidade publica exige conhecimento
em areas correlatas, como direito administrativo e gestdo publica.

TITULACAO DOS PROFISSIONAIS

- A qualificagdo académica da equipe técnica, em especial em areas como contabilidade publica, financas
publicas e direito publico, garante um nivel técnico elevado na prestagdo dos servicos, favorecendo
analises mais precisas e decisdes fundamentadas.

EXPERIENCIA DOS PROFISSIONAIS

- O conhecimento pratico dos profissionais que compdem a equipe técnica, adquirido por meio de atuacgdo
anterior em drgdos ou contratos publicos, proporciona maior seguranga e celeridade na execugdo das
atividades, além de reduzir riscos operacionais e legais.

APLICACAO DE CAPACITACOES E TREINAMENTOS

- A capacidade da empresa de atuar como multiplicadora de conhecimento por meio de treinamentos e
capacitacdes contribui para o fortalecimento institucional e para a sustentabilidade da gestdo contabil no
ambito da autarquia.

A selec¢do desses critérios visa assegurar a eficiéncia, qualidade e conformidade na presta¢do dos servigos
de contabilidade publica, atendendo ao interesse publico e ao principio da selecdo da proposta mais
vantajosa, conforme determina o art. 11 da Lei n® 14.133/2021.
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IV — SOLUGAO ESCOLHIDA

10. Descricdao da solugao como um todo, inclusive relacionadas a manutencao e assisténcia técnica,
quando for o caso. (Art. 18, § 12, VII, da Lei Federal n? 14.133, de 2021).

Em virtude da decisdo proferida pelo Tribunal de Contas da Unido, que determina o encerramento do
contrato com a atual empresa de contabilidade, devido a falhas no processo licitatdrio, e considerando
que a Autarquia ndo dispde em sua estrutura dos cargos de contador e técnico em contabilidade
necessdrios para a execucdo desses servicos de responsabilidade especifica, torna-se evidente que a
realizacdo de um concurso publico, além de demandar tempo para sua elaboracdo, acarretaria despesas
adicionais ao Conselho.

Ademais, ao se comparar os custos de contratacdo de uma empresa especializada em assessoria contabil
e financeira com os custos de criacdo de um departamento de contabilidade na Autarquia, verifica-se que
ambos apresentam valores equivalentes. Diante desse cenario, a solucdo adotada para atender a demanda
por servicos continuos de contabilidade publica é a contratacdo de um escritério de contabilidade
especializado em servicos publicos.

Essa alternativa se destaca por sua capacidade de proporcionar uma gestdo contabil eficiente,
transparente e responsavel, contando com profissionais experientes no mercado. Esses elementos sdo
fundamentais para a administracdo publica, especialmente na busca pela conformidade com as
normativas legais vigentes e pela correta aplicacdo dos recursos financeiros. Além disso se destaca a
celeridade na contratacgdo para servigcos ndo podem interrompidos e que a prépria decisdo proferida pelo
Tribunal de Contas indica a realizacdo de novo processo.

11. Certificagao de que a opgao pela aquisicdo é mais vantajosa do que eventuais alternativas, como a
locagdo de bens (art. 44 da Lei n.2 14.133/2021).

Apds andlise fica demonstrado que a solugdo mais vantajosa é a contratagcdo de organizagao contdbil para
prestacdo de servigos continuos de Contabilidade Publica, assessoria contabil e financeira ao Conselho
Regional de Medicina do Estado de Santa Catarina (CRM-SC). Por se tratar de prestagdo de servigos, ndo
ha que se falar em alternativas de aquisicdo.

12. Justificativas para o parcelamento ou ndo da contratagao (art. 18, § 12, VIII, da Lei Federal n2 14.133,
de 2021).

O objeto da contratacdo de servicos continuos de contabilidade publica ndo pode ser parcelado, pois a
natureza dos servigos requer uma abordagem integrada e continua, que ndo se adequa a segmentacdo em
itens divisiveis.

Os servicos de contabilidade publica sdo interdependentes e a sua execucao fragmentada poderia
comprometer a eficacia e a qualidade da gestdo contdbil. A elabora¢cdo e acompanhamento das contas
publicas, a auditoria e o assessoramento técnico sdo atividades que se complementam e necessitam de
uma visao holistica para garantir a conformidade com as normativas legais e a transparéncia na gestao
financeira.
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Além disso, a contratacdo de servicos contdbeis de forma parcelada poderia resultar em dificuldades na
coordenac¢do e na comunicacdo entre diferentes prestadores, o que poderia impactar negativamente a
qualidade dos servicos prestados e a accountability da instituicdo. A gestdo contabil exige uma
continuidade e um alinhamento que sdao mais facilmente alcancados por meio de uma contratacdo Unica
e integrada.

Portanto, a administracdo publica deve optar por uma contratacdo global, assegurando que todos os
servicos contdbeis sejam prestados por um Unico fornecedor ou equipe, garantindo assim a eficiéncia, a
transparéncia e a responsabilidade na gestao dos recursos publicos.

13. Contratagdes correlatas e/ou interdependentes (art. 18, § 19, XI, da Lei Federal n2 14.133, de 2021).

Para as solugdes escolhidas ndao ha necessidade de contratagdes correlatas ou interdependentes.

14. Providéncias a serem adotadas pela Administragdo previamente a celebragao do contrato (art. 18,
§ 19, X, da Lei Federal n? 14.133, de 2021).

Previamente a celebracdo do contrato o CRM/SC realizard as definicGes de como serd realizado o
acompanhamento contratual. Tal acompanhamento e a fiscalizacdo da execu¢do do objeto do contrato
serdo exercidos por servidores nomeados pelo Contratante, nos termos do artigo 117, caput, da Lei n2
14.133/21, e das artes. 21, 22 e 23 do Decreto n? 11.246/22. O contato entre o CRM-SC e a CONTRATADA
serda mantido, prioritariamente, por intermédio da fiscalizacao;

A fiscalizagdo exercida pelo Fiscal do Contratante nao excluirda ou reduzird a responsabilidade da
Contratada pela completa e perfeita execucdo do item deste documento; O representante do
CONTRATANTE deverd promover o registro das ocorréncias verificadas, adotando as providéncias
necessdrias ao fiel cumprimento das cldusulas contratuais, conforme o disposto no artigo 117, caput, da
Lei n2 14.133/21.

15. Subcontratagao.

Ndo serd admitida a subcontrata¢cdo total do objeto contratado a que estd obrigada, sem prévio
consentimento expresso do contratante.

16. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras (art. 18, § 12, XII, da Lei Federal n?
14.133, de 2021).

Por se tratar de uma prestacdo de servico, a contratacdo ndo ocasionara possiveis impactos Ambientais.
Por sua vez, no que se refere a sustentabilidade, é importante que os servicos prestados considerem
dimensGes ambiental, social e econémica. As praticas ambientais podem ser garantidas por meio da
reducdo do uso de papel e adogdo de solucbes digitais, favorecendo a gestdo de informacgdes de forma
eletronica. A dimensdo social pode ser abordada pela valorizacdo da diversidade e pela inclusdo de
profissionais locais ou de grupos vulneraveis na equipe de contabilidade, promovendo a equidade social.
Por fim, a sustentabilidade econémica se relaciona ao uso eficiente dos recursos financeiros e a criagdo de
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mecanismos que garantam a responsabilizacdo pela correta aplicacdo dos recursos publicos, minimizando
perdas e maximizando o valor entregue a sociedade.

17. Resultados pretendidos (art. 18, § 12, IX, da Lei Federal n? 14.133, de 2021)

A contratacdo de servicos continuos de contabilidade publica por meio de um escritério especializado traz
consigo uma série de resultados esperados que se alinham aos principios de economicidade, eficiéncia e
sustentabilidade, fundamentais para a administracdo publica. Em termos de economicidade, o
investimento na expertise de profissionais qualificados e na utilizacdo de tecnologias avancadas para a
contabilidade publica é justificado pela minimiza¢do de riscos associados a irregularidades financeiras e
desvios de recursos. Com uma gestdo contabil eficiente e adequada, espera-se uma reducao significativa
de custos relacionados a erros contabeis, correcGes de deslizes, e a inevitavel penalizacdo por nao
conformidades com legislacGes vigentes. Ao garantir uma otimizacdo desses processos, a administragdo
poderd destinar mais recursos a atividades essenciais e a sua missao institucional, aumentando a eficiéncia
na gestao de finangas publicas.

Além disso, a eficiéncia da gestdo contdbil é um resultado desejado que se concretiza através da
implementacdo de praticas contabeis modernas e tecnologia de ponta. Os relatdrios gerenciais gerados
com maior rapidez e precisdao proporcionam dados relevantes para a tomada de decisdes estratégicas e
para o monitoramento da saude financeira da autarquia. Com o apoio de um escritério especializado, a
administracdo publica terd acesso a andlises detalhadas da situacdo orgcamentdria e patrimonial,
permitindo uma visdo apurada dos resultados atingidos e a capacidade de reformular acdes com base em
dados concretos. A transparéncia, que é um valor central na administracdo publica, é igualmente
favorecida com a apresentacdo acessivel das informacdes contabeis a sociedade, facilitando o controle
social e a fiscaliza¢do das contas publicas.

18. Documento de analise de risco e mapa de risco, se for o caso, (os quais ndo se confundem com a
matriz de alocagdo de risco) ou justificativa para sua ndo elaboragao (art. 18, inciso X, da Lei Federal n2
14.133, de 2021).

Vide Anexo | - Relatério de Andlise de Riscos.

19. Quando houver a necessidade de solicitar Documento de Qualificagdo Técnica (Atestado de
Capacidade Técnica), inserir a justificativa de exigéncia, mediante indicacdo das parcelas de maior
relevancia técnica ou valor significativo:

A empresa contratada devera comprovar experiéncia na prestacdao de servigos de assessoria contabil e
financeira; para tanto, devera apresentar Atestado de Capacidade Técnica, emitido por pessoa juridica de
direito publico ou privada, que comprove a execugdo de servicos com caracteristicas, quantidades e prazos
compativeis com o objeto deste certame;

Para fins de qualificagdo técnico-operacional, o licitante deverd entregar, juntamente com a
documentagdo, a comprovacdo de que trata este subitem; Um ou mais atestados e/ou declaracdo de
capacidade técnica, expedidos por pessoa juridica de direito publico ou privado, em nome da licitante, que
comprove aptiddo para desempenho de atividade pertinente e compativel em caracteristicas e
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guantidades com o objeto dessa licitacdo, tenha executado servicos de assessoria contabil e financeira,
por periodo que ndo podera ser superior a 3 (trés) anos, conforme lei n? 14.133, de 2021, art. 67, §59;

Sera aceito o somatdrio de atestados e/ou declaracbes de periodos concomitantes para comprovacio de
capacidade técnica;

Os periodos concomitantes serdo computados uma Unica vez; os atestados ou declaracdes de capacidade
técnica deverdo se referir a servicos prestados no dmbito de sua atividade econémica principal e/ou
secundaria, especificada no contrato social, devidamente registrado na junta comercial competente, bem
como no cadastro de pessoas juridicas da Receita Federal do Brasil;

A exigéncia do Documento de Qualificacdo Técnica, no formato de Atestado de Capacidade Técnica, serd
solicitada apenas para as parcelas de maior relevancia técnica ou valor significativo do objeto da licitacao,
conforme estabelece o art. 67, § 19, da Lei n2 14.133/2021. Considera-se como parcela de valor
significativo aquelas cujo valor individual seja igual ou superior a 4% do valor total estimado da
contratacdo. Conforme o art. 67, § 29, da Lei n? 14.133/2021, a quantidade minima exigida nos atestados
de capacidade técnica sera de até 50% das parcelas de maior relevancia ou valor significativo. No presente
caso, a exigéncia serd de atestados comprovando a prestacdo de servicos de assessoria contabil e
financeira por periodo minimo de 6 meses, para garantir que o fornecedor possui a capacidade técnica
necessaria para atender a demanda do CRM/SC com qualidade e eficiéncia. As licitantes deverdo
disponibilizar, quando solicitadas, todas as informacgGes necessarias a comprovacdo da legitimidade dos
atestados de capacidade técnica apresentados; somente serdo aceitos atestados de capacidade técnica
expedidos apds a conclusdo do respectivo contrato ou decorrido no minimo um ano do inicio de sua
execucdo, exceto se houver sido firmado para execucdo em prazo inferior.

A quantidade solicitada como atestado de capacidade técnica se demonstra como necessaria para atender
as necessidades do Conselho, uma vez que solicitado a realizagdo dos servigos para 50% do periodo
estimado de contrato anual. A solicitacdo de qualificacdo técnica se torna necessdria, uma vez que os
servicos podem gerar grandes impactos para a realizacdo dos servicos da autarquia.

20. Qualificagdo Economico-Financeira

Por se tratar de uma contratagdao com grandes impactos nas atividades da autarquia, se responsabilizando
pelo saldrio de mais de 100 colaboradores, se torna necessaria a analise de indicadores para avaliar a saude
financeira da empresa contratada, para que futuros imprevistos ndo sejam um impeditivo para a correta
execucdo de tal servigo, essencial para as atividades do Conselho Regional de Medicina do estado de Santa
Catarina. Os critérios definidos sdo o que segue:

Apresenta¢do de Balango patrimonial, demonstragdo de resultado de exercicio e demais demonstragdes
contabeis dos dois ultimos exercicios sociais, ja exigiveis e apresentados na forma da lei, comprovando,
indices de Liquidez Geral (LG), Liquidez Corrente (LC), e Solvéncia Geral (SG) superiores a 1 (um), obtidos
por meio da aplicagdo das seguintes formulas:

LG =  Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo

Passivo Circulante + Passivo N3do Circulante
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SG=  Ativo Total

Passivo Circulante + Passivo N3do Circulante

LC = Ativo Circulante
Passivo Circulante

Caso a empresa apresente resultado inferior ou igual a 1 (um) em qualquer dos indices de Liquidez Geral
(LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), sera exigido, para fins de habilitagdo, patriménio liquido
minimo de 10% do valor total estimado da contratacdo anual.

Os indicadores fixados acima deverdo ser atingidos em cada um dos dois Ultimos exercicios sociais, sob
pena de inabilitacao;

Os documentos referidos acima limitar-se-do ao Ultimo exercicio no caso de a pessoa juridica ter sido
constituida ha menos de 2 (dois) anos;

Os documentos referidos acima deverdo ser exigidos com base no limite definido pela Receita Federal do
Brasil para transmissdo da Escrituracao Contabil Digital - ECD ao Sped.

O atendimento dos indices econdmicos previstos neste termo de referéncia devera ser atestado mediante
declaracdo assinada por profissional habilitado da area contabil, apresentada pelo fornecedor.

As empresas criadas no exercicio financeiro da licitagdo/contratacdo deverdo atender a todas as exigéncias
da habilitacdo e poderao substituir os demonstrativos contabeis pelo balanco de abertura

21. Vantagem econdémica vislumbrada em razdo da contratag¢do plurianual (art. 62, XV, c/c art. 106, |, da
LLCA);

A contratagado plurianual para a solugdo escolhida apresenta diversas vantagens econdmicas que merecem
destaque. Em primeiro lugar, essa modalidade de contrato permite a autarquia garantir a continuidade
dos servigos essenciais por um periodo mais longo, resultando em maior estabilidade e previsibilidade
orcamentdria. Outra vantagem significativa é a possibilidade de negociacdo de precos mais competitivos.
Ao firmar um contrato plurianual, a autarquia pode obter condi¢cGes mais favoraveis, uma vez que os
fornecedores tendem a oferecer descontos e tarifas reduzidas em fungdo da garantia de um volume maior
de servigos ao longo do tempo. Essa economia direta no custo dos servigos pode liberar recursos que
podem ser alocados para outras areas prioritdrias. Por fim, a contratagdo plurianual contribui para a
redugao de custos administrativos associados ao processo de licitagdo e renovagdo de contratos. Com um
planejamento mais eficiente, a autarquia pode economizar tempo e recursos, evitando a repeticdo
constante dos procedimentos licitatérios e permitindo uma aloca¢do mais eficaz do pessoal e do
orgamento.

22. Garantia do Objeto

Para fins de assegurar a qualidade, regularidade e efetividade dos servigos contratados, a contratada
devera oferecer garantia do objeto conforme estabelecido na Lei n? 8.078, de 11 de setembro de 1990
(Cédigo de Defesa do Consumidor).
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23. Garantia de Execugao

Serd exigida garantia da execucao contratual, conforme previsto nos arts. 96 a 100 da Lei n2 14.133, de 12
de abril de 2021. Sera adotado o percentual maximo legal de 10% (dez por cento) sobre o valor anual da
contratacdo, independentemente da modalidade escolhida pelo contratado (caugdo em dinheiro ou em
titulos da divida publica, seguro-garantia, fianga bancdria ou titulo de capitaliza¢ado), pelas razées a seguir
expostas:

a) Complexidade Técnica do Objeto

O objeto da contratacdo envolve a responsabilidade pela elaboracdo da folha de pagamento dos
colaboradores da autarquia, atividade essencial, sensivel e de alto impacto institucional. Trata-se de tarefa
gue exige conhecimento técnico especializado e dominio de normativos trabalhistas e previdenciarios,
cuja falha ou interrupcao pode comprometer diretamente o funcionamento do érgao.

b) Riscos Especificos da Execucdo Contratual

A execucdo inadequada ou a descontinuidade dos servicos poderd acarretar sérias consequéncias
administrativas e juridicas, como:

- Atraso no pagamento de salarios dos servidores e empregados terceirizados;

- Aplicacdo de multas por érgdos fiscalizadores, a exemplo do Ministério do Trabalho;

- Riscos de demandas trabalhistas, com possivel impacto financeiro significativo a Administracao.
c) Histérico Contratual da Autarquia

Conforme evidenciado no Item 9 — Comparativo das Solu¢Ges, a autarquia contratante enfrentou, nos
ultimos trés anos, problemas recorrentes com empresas distintas que prestaram o mesmo tipo de servico.
Em alguns casos, foi necessario acionar a garantia contratual para mitigar prejuizos decorrentes do
inadimplemento.

Esse historico evidencia a materializacdo de riscos concretos, os quais reforcam a necessidade de adotar
medida preventiva mais robusta para proteger o interesse publico, preservar a continuidade dos servigos
e evitar prejuizos a autarquia.

24. Posicionamento conclusivo sobre a adequagao da contratacao para o atendimento da necessidade
a que se destina (art. 18, § 19, XIll, da Lei Federal n2 14.133, de 2021).

A equipe de planejamento, apds andlise detalhada e criteriosa, declara que a solugdo escolhida, consiste
na Contratacdo de organizagdo contabil para prestacdo de servigos continuos de Contabilidade Publica,
assessoria contdbil e financeira ao Conselho Regional de Medicina do Estado de Santa Catarina (CRM-SC).
Esta escolha foi embasada em um processo de avaliacdo que considerou aspectos técnicos, financeiros e
operacionais. A analise comparativa de orcamentos, aliada a observagdo das caracteristicas técnicas e a
adequacado aos servigos oferecidos, corroborou a viabilidade da solugdo eleita.

Este documento busca atender as orientacdes da Instru¢ao Normativa SEGES n2 58, de 08 de agosto de
2022 sobre a elaboragdo dos Estudos Técnicos Preliminares — ETP, do Manual de Politica de Licitagdes e

Contratos do CRM-SC e da Lei federal n2 14.133/21, art. 18, §§ 12, 22 e 32,

OBSERVACAO: Este documento deve ser assinado via assinatura eletrdnica pelo SGED ou padrio ICP-Brasil.
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CAMPO EXCLUSIVO PARA A DIRETORIA ADMINISTRATIVA CRM-SC

AUTORIZADO E APROVADO PARA DESENVOLVIMENTO DE TERMO DE REFERENCIA/PROJETO BASICO

Observacdes/ Manifestacoes/Parecer:

Cargo/Fungdo: Diretor Executivo
Data:

Assinatura:

Floriandpolis, 23 de abril de 2025

Jhonatan Gongalves Ferreira de Souza
Assessor de Planejamento

Matricula: 0699

Ciente e de acordo:

Fiscal da contratacdo: Funcionaria Marisley Calixto, Setor Financeiro.
Gestor da contratacdo: Funciondrio Ricardo Alexandre da Silva, Setor Financeiro.
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ADENDO Il - FORMULARIO DE ANALISE DE RISCOS
Processo N2 SGED 3549/2025

Identificagdo do risco
Risco 1 — Contrata¢ao nao possui disponibilidade orgamentaria

Causas

1. N3o manifestacdo das unidades demandantes do servico no periodo de coleta das demandas
para o Plano Anual de Contratacdes

Consequéncia (Danos)

1. Falta de saldo orgamentario e financerio para contratacao
2. Langamento extemporaneio da demanda
3. Mora no processo de planejamento

Andlise e avaliagao do risco

Probabilidade: ( )Alta ( ) Médio ( X ) Baixa
Impacto: ( )Alto ( ) Médio ( X ) Baixo
Relevancia ( )Alta ( ) Médio ( )Baixa

Probabilidade x Impacto x Relevancia = Nivel do Risco

Memoria de célculo e resultado numérico do Nivel do Risco
(PxIxR=NR)2x2x1=4

Nivel do Risco

VAR ( ) Alto [()médio  [(()Baixo [N MlitoiBanaN

Resposta ao Risco

( ) Evitar ‘ ( ) Transferir ‘ ( X ) Mitigar ‘ ( ) Aceitar

Id Agoes Preventivas Responsavel

1. Verificacdo no orcamento aprovado e disponivel antes da | Equipe de Planejamento da
realizacdo da licitacdo Contratacao

2. Inclusdo da despesa no Plano Anual de Contratacdes | Equipe de Planejamento e setores
tempestivamente interessados na contratagao

Id Agoes de Contingéncia Responsavel

1. Analisar a execucdo ogamentadria e realizar, caso | Planejamento
necessaria, transposicdo ou reformulacdo para a referida
conta de despesa

Identificagdo do risco
Risco 2 — Divergéncias textuais entre os documentos da Contratagdo (Documento de Formaliza¢ao
da Demanda, Estudo Técnico Preliminar, Termo de Referéncia)

Causas

1. ‘ Equipe de planejamento ndo incluiu detalhes cruciais para a execuc¢do do contrato
Consequéncia (Danos)

1. Contratacdo que nao atende as necessidades da Administracao

2. Problemas na execucdo do contrato
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3. \ Falha na gestao e fiscalizacdo do contrato
Analise e avaliagdo do risco
Probabilidade: ( )Alta ( ) Médio ( X ) Baixa
Impacto: | () Alto () Médio (X ) Baixa
Relevancia | ( )Alta () Médio (X ) Baixa
Probabilidade x Impacto x Relevancia = Nivel do Risco

Memoaria de calculo e resultado numérico do Nivel do Risco
(PxIxR=NR)2x2x2=8

Nivel do Risco

IIVIGESARGI ( ) Ao (IMedio [ (x)Baixo  [{T)MuitoBaixo]

Resposta ao Risco

( X) Evitar ‘ ( ) Transferir ‘ ( ) Mitigar ‘ ( ) Aceitar

Id Ac¢Oes Preventivas Responsavel

1. Analise pelos setores interessados/responsaveis do | Equipe de Planejamento da

processo, antes de sua publicacao Contratacdo, Setor de Compras e

Contratos

Id Agoes de Contingéncia Responsavel

1. Corrrecao da documentacao Equipe de Planejamento

2. Adiamento do processo para data futura Setor de Compras e Contratos,
Diregdo Executiva

Identificagdo do risco
Risco 3 — Contratacao de solugao em quantidade insuficiente

Causas

1. Setor demandante solicita contratacdao se servicos de confeccdao de folha de pagamento
inferior a quantidade de colaboradores da autarquia

3. Equipe de planejamento de contrata¢do nao revisa as quantidades solicitadas

Consequéncia (Danos)

1. Falha no cumprimento do servicos desejado

2. Problemas na elaboracdo da folha de pagamento

Analise e avaliagdao do risco

Probabilidade: ( )Alta ( ) Médio ( X ) Baixa
Impacto: ( )Alto (X ) Médio ( ) Baixa
Relevancia ( )Alta (X ) Médio ( ) Baixa

Probabilidade x Impacto x Relevancia = Nivel do Risco

Memoria de calculo e resultado numérico do Nivel do Risco
(PxIxR=NR)2x3x3=18

Nivel do Risco

IVGESIATRGRN ( ) Alto [(X)Médio [ )Baixo _ |INiGitGIBaMGN

Resposta ao Risco

( X) Evitar ‘ ( ) Transferir ‘ ( ) Mitigar ‘ ( ) Aceitar
Id | Agbes Preventivas | Responsavel
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1. Revisdo da documentacdo e correcdo de quantitativo Equipe de Planejamento da
Contratacao, Setor Requisitante

Id Agoes de Contingéncia Responsavel

2. Analise da possibilidade de aditivo de até 25% ao contrato | Fiscal e Gestor da Contratagao,
Setor de Licitacdo, COJUR

3. Instrucao de novo processo de contratagao Fiscal e Gestor da Contratagao,
Equipe de Planejamento da
Contratagao

Identificagdo do risco

Risco 4 - Falta de clareza quanto as demandas a serem desenvolvidas

Causas

1. Equipe de planejamento nao incluiu nas pegas detalhes necessarios para a realizagao da
demanda

Consequéncia (Danos)

1. Solugdo nao atender os objetivos desejados

2. Falha no atendimento da legislagao vigente

3. Atraso no fechamento e no envio dos demosntrativos contabeis

Andlise e avaliagao do risco

Probabilidade: ( )Alta (X ) Médio ( )Baixa

Impacto: (X) Alto ( ) Médio ( )Baixo

Relevancia \ (X)Alta ( ) Médio ( )Baixa

Probabilidade x Impacto x Relevancia = Nivel do Risco

Memoria de calculo e resultado numérico do Nivel do Risco

(PxIxR=NR)3x4x4=48

Nivel do Risco

IVITESATSIN (x ) Alto [()Médio  [( )Baixo  [NNNiGiEcIBam0N

Resposta ao Risco

( X) Evitar ‘ ( ) Transferir ‘ ( ) Mitigar ‘ ( ) Aceitar

Id AgoOes Preventivas Responsavel

1. Prever etapas e/ou metodologia para execuc¢do dos | Equipe de Planejamento da
trabalhos Contratacao

2. Realizar reunido antes do inicio dos trabalhos Equipe de Planejamento e setores

interessados na contratacao
Id Agoes de Contingéncia Responsavel
1. Instrucdo de novo processo de contratacado Planejamento, Gestor do contrato

Identificagao do risco

Risco 5 — Falhas ou Erros na Especificagdo Técnica.

Causas
1. Equipe de planejamento inseri especificacdo equivocada nas pecas
2. Empresa contratada ndo fornece servicos adequados

Consequéncia (Danos)

© CRM-SC
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1. Atraso nas demandas

2. Comprometimento parcial da finalidade da contratacao

Analise e avaliagdo do risco

Probabilidade: ( )Alta (X ) Médio ( )Baixa
Impacto: ( )Alto (X ) Médio ( ) Baixo
Relevancia (X)Alta ( ) Médio ( )Baixa

Probabilidade x Impacto x Relevancia = Nivel do Risco

Memoaria de calculo e resultado numérico do Nivel do Risco
(PxIxR=NR)3x3x4=36

Nivel do Risco

IVGESAESIN () Alto [()medio  [()Baixo  [NIMGiOBANON
Resposta ao Risco
( X ) Evitar ‘ ( ) Transferir ‘ ( ) Mitigar ‘ ( ) Aceitar
Id Ac¢Oes Preventivas Responsavel
1. Consultar contratacdes similares, legislagOes, | Equipe de Planejamento da
jurisprudéncia e doutrinas acerca do tema. Contratagao e setores

interessados na contratagao

2. Corrigir especificagdes equivocadas Equipe de Planejamento e setores
interessados na contratagao

Id AcOes de Contingéncia Responsavel

1. Suspender processo licitatério Equipe de Planejamento, Direcdo
Executiva, Compras e Contratos

2. Suspender/revogar licitagdo Fiscal do contrato, Gestor do
contrato, COJUR

3. Encaminhamento para setor responsavel para analise e | Fiscal do contrato, Gestor do

aplicacdo de multa

contrato, COJUR

Identificagcao do risco

Risco 6 — Fornecedor que nao cumpre com prazos

do contrato.

Causas

1. Fornecedor atrasa na entrega do servico.

2. Forncedor atrasa na assinatura do contrato

Consequéncia (Danos)

1. Impossibilidade de utilizacdo da solucdo no periodo desejado pelo CRM/SC.
2. Atraso na disponibiliza¢do da solugao

3. Comprometimento do beneficio esperado

Analise e avaliacao do risco

Probabilidade: ( )Alta ( ) Médio ( X ) Baixa
Impacto: (X)Alto ( ) Médio ( ) Baixo
Relevancia \ ( )Alta ( ) Médio ( X ) Baixa

Probabilidade x Impacto x Relevancia = Nivel do Risco

Memoaria de célculo e resultado numérico do Nivel do Risco
(PxIxR=NR)2x4x2=16
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Nivel do Risco

I VGECHATRER ( ) Alto [()Medio [ (X)Baixo  [{T)MuitoBaixo]

Restposta ao Risco

( ) Evitar ‘ ( ) Transferir ‘ ( X ) Mitigar ‘ ( ) Aceitar
Id Ac¢oOes Preventivas Responsavel
1. Reunido Inicial para alinhar metodologia de trabalho Fiscal do Contrato, Gestor do
Contrato
2. Acompanhamento do cumprimento dos prazos do | Fiscal do Contrato, Gestor do
contrato Contrato
3. Contatar o fornecedor para a entrega dos produtos com a | Fiscal do Contrato, Gestor do

maior urgéncia possivel, aplicando prazo para seu | Contrato
cumprimento

Id AcoOes de Contingéncia Responsavel
1. Denunciar o contrato por atraso na entrega do produto | Fiscal do Contrato, Gestor do
para divergéncia e a aplicacdao de multa e sangdes Contrato, Direcdo Executiva,
COJUR

Identificagdo do risco
Risco 7 — Descumprimento de clausulas contratuais

Causas
1. Fornecedor entrega servico com qualidade inferior ao exigido no edital
2. Clausulas ndo sao claras no contrato

Consequéncia (Danos)

1. ‘ Comprometimento com o resultado esperado

Andlise e avaliagao do risco

Probabilidade: | ()Alta (X ) Médio ( )Baixa
Impacto: (X)Alto ( ) Médio ( ) Baixo
Relevancia ( )Alta ( X ) Médio ( )Baixa

Probabilidade x Impacto x Relevancia = Nivel do Risco

Memoaria de calculo e resultado numérico do Nivel do Risco
(PxIxR=NR)3x4x3=36

Nivel do Risco

VGRS ( x ) Alto [()meédio  [()Baixo  [(N)MuitoBaixoN

Restposta ao Risco

( X ) Evitar ’ ( ) Transferir \ ( ) Mitigar ‘ ( ) Aceitar
Id Agoes Preventivas Responsavel
1. Durante a conferéncia dos produtos ao verificar que a | Fiscal do contrato

gualidade ndo confere com a descrita no edital,
comunicar ao gestor do contrato

2. Previsdo de multas e penalidades nos intrumentos | Equipe de Planejamento, Compras
processuais e Contratos, COJUR

Id AcOes de Contingéncia Responsavel

1. Solicitar anulagao de empenho Gestor do Contrato
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2. Denunciar o descumprimento contratual a Dire¢do | Gestor do Contrato, COJUR,
Executiva para fins de aplicacdo de sanc¢ao legal Direcdo Executiva
3. Solicitar orientacdo quanto ao caminho a seguir, se | Gestor do Contrato, COJUR, Setor
chamar o segundo licitante ou realizar nova licitacao de, Direcao Executiva
4, Realizar pagamento conforme entrega definida no | Fiscal do Contrato, Gestor do
contrato Contrato, Setor Financeiro,
Diregao Executiva

Identificagdo do risco
Risco 8 — Qualificagao insuficiente dos fiscais e gestores

Causas

1. \ Fonecedores ndo possuem qualificacdo e treinamento para o desenvolvimento da funcao
Consequéncia (Danos)

1. Atraso na anadlise das atividades realizadas pela empresa

2. Baixa qualidade no servigo

3. Ndo atendimento as exigéncias técnicas

Andlise e avaliagao do risco

Probabilidade: | ( )Alta (X ) Médio ( )Baixa
Impacto: ( )Alto ( X ) Médio ( ) Baixo
Relevancia ( )Alta (X ) Médio ( ) Baixa

Probabilidade x Impacto x Relevancia = Nivel do Risco

Memoria de calculo e resultado numérico do Nivel do Risco
(PxIxR=NR)3x3x3=27

Nivel do Risco

VISESAIGI ( ) Atto [(X)Médio  [(()Baixo ___[MGitoIBaMaN

Restposta ao Risco

( ) Evitar ‘ ( ) Transferir ‘ ( X) Mitigar ‘ ( ) Aceitar
Id Agoes Preventivas Responsavel

1. Capacitar servidores que realizardo tais demandas Direcdo Executiva

Id Agoes de Contingéncia Responsavel

1. Designar novos fiscais substitutos Direcao Executiva

2. Redistribuir atividades entre servidores Direcdo Executiva

Identificagao do risco
Risco 9 — Falha na transi¢cao da folha de pagamento para sistema disponibilizado pelo Conselho
Federal de Medicina ao CRM-SC.

Causas

1. ‘ A CONTRATADA nao possui conheicmento para transicao e utilizagcdo do sistema do CRM-SC
Consequéncia (Danos)

1. Atraso na elaboracdo da folha de pagamento

2. Multa trabalhista referente a atraso de salarios

Analise e avaliagdo do risco

Probabilidade: [JINIGGIAEENN ( )Alta | (X)Média | ( )Baixa [ () Muito Baixa |
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Impacto: (X)Alto ( ) Médio ( )Baixo
Relevancia ( )Alta ( X ) Média ( )Baixa

Probabilidade x Impacto x Relevancia = Nivel do Risco

Memoaria de célculo e resultado numérico do Nivel do Risco
(PxIxR=NR)3x4x3=36

Nivel do Risco

IO (x) Alto [()medio  [()Baixo  [{E)MUit0 a0

Restposta ao Risco

( ) Evitar | ( ) Transferir | ( X ) Mitigar ‘ ( ) Aceitar

Id Agoes Preventivas Responsavel

1. Contratacdo de treinamento para 1 funciondrio da | Direcdo Executiva, Fiscal e Gestor
CONTRATADA referente ao sistema informatizado, pela | do Contrato
CONTRATANTE

2. Contratacdo de treinamento para mais de 1 funcionarios | Empresa Contratada
da CONTRATADA

3. Previsdo de periodo de transicdo entre sistemas de folha | Equipe de Planejamento, Fiscal e
de pagamento Gestor do contrato

Id Agoes de Contingéncia Responsavel

1. Verificando que o sistema disponibilizado pelo CFM ndo | Fiscal e Gestor do Contrato,
atende as necessidades da Autarquia, aprovar a utilizagao | Direcdo Executiva
de sistema da contratada

Identificagdo do risco
Risco 10 — Problemas com disponibilizagdo de arquivos de folha de pagamento pela CONTRATADA
ao final do contrato

Causas
1. ‘ CONTRATADA nao disponibiliza os arquivos referentes a folha de pagamento
Consequéncia (Danos)

1. Problemas com arquivo e informagao dos colaboradores

2. Eventuais processos trabalhistas

Analise e avaliagdao do risco

Probabilidade: ( )Alta ( ) Média ( X ) Baixa
Impacto: (X) Alto ( ) Médio ( ) Baixo
Relevancia ( )Alta ( ) Média ( X ) Baixa

Probabilidade x Impacto x Relevancia = Nivel do Risco

Memoria de calculo e resultado numérico do Nivel do Risco
(PxIxR=NR)2x4x2=16

Nivel do Risco

N AGI ( ) At mermmnroee

Restposta ao Risco

( ) Evitar \ ( ) Transferir \ ( X ) Mitigar \ ( )Aceitar
Id \ Acdes Preventivas \ Responsavel
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1. Exigéncia de disponibilizacdo das informacdes em Termo | Equipe de Planejamento, Direcao
de Referéncia Executiva
Id Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Solicitagdo de arquivos periodicamente a CONTRATADA | Fiscal e Gestor do Contrato, Setor
Financeiro e Direcao Executiva

Identificagdo do risco
Risco 11 - Falha na elaboragao dos demosntrativos contabeis

Causas
1. A contratada n3do apresenta competéncia para atendimento as especificacdes do Termo de
Referéncia

Consequéncia (Danos)

1. Apontamentos pelos 6rgaos de controle

2. Penalidades aplicadas ao Conselho

Andlise e avaliagao do risco

Probabilidade: | ( )Alta () Média ( )Baixa
Impacto: | (X) Alto () Médio () Baixo
Relevancia ( )Alta ( ) Média ( X ) Baixa

Probabilidade x Impacto x Relevancia = Nivel do Risco

Memoaria de calculo e resultado numérico do Nivel do Risco
(PxIxR=NR)1x4x2=8

Nivel do Risco

ISESAESINN ( ) Atto [()medio  [(X)Baixo _ |MGitoIBanaN

Restposta ao Risco

( ) Evitar ‘ ( ) Transferir ‘ ( ) Mitigar ‘ ( X ) Aceitar

Id AcgoOes Preventivas Responsavel

1. Previsdo de garantia e punicdo pelo ocorrido em Termo | Equipe de Planejamento, Fiscal e
de Referéncia Gestor do Contrato, Direcdo

Executiva

Id Agoes de Contingéncia Responsavel

1. Acompanhamento mensal das demosntracGes contabeis | Fiscal e Gestor do Contrato,
e dos relatérios dos érgaos de controle Direcdo Executiva

Identificagao do risco
Risco 12 — Contingéncia or¢gamentaria determinada pela Presidéncia

Causas

1. ‘ A presidéncia do CRM/SC exigir o direcionamento de recursos para outras despesas urgentes.
Consequéncia (Danos)

1. Impossibilidade de realizar a licitacao

2. Impossibilidade da execucdo total do contrato

Analise e avalia¢ao do risco

Probabilidade: ( )Alta ( ) Média ( ) Baixa
Impacto: (X)Alto ( ) Médio ( ) Baixo
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Relevancia _ ( )JAlta | ( )Média | (X) Baixa ;

Probabilidade x Impacto x Relevancia = Nivel do Risco

Memoaria de calculo e resultado numérico do Nivel do Risco
(PxIxR=NR)1x4x2=8

Nivel do Risco

VGO ( ) Alto (IMedio | (X)Baxo  [(N)NititoBano

Restposta ao Risco

( ) Evitar | ( ) Transferir | ( ) Mitigar ‘ ( X ) Aceitar

Id Agoes Preventivas Responsavel

1. Bom planejamento de aquisicbes e demandas para ndo | Equipe de Planejamento, Direcdo
ocorrer falhas na execuc¢ao orcamentdria Executiva

Id Agoes de Contingéncia Responsavel

1. Havendo necessidade de tal contingéncia, solicitar ao | Gestor do Contrato, Direcdo
setor responsavel pelo planejamento que preserve o valor | Executiva
reservado para a contratacdo

Floriandpolis, 23 de Abril de 2025

Jhonatan Gongalves Ferreira de Souza
Assessor de Planejamento
Matricula: 0699
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LEGENDA

Probabilidade

Possibilidade de ocorréncia do Risco

|

E praticamente uma certeza

4 - Alta E muito provével
3 - Médio E provével
2 — Baixa Ndo é muito provavel

|

E pouco provével

Impacto A ocorréncia do risco causara
Impacto muito alto

4 - Alta Impacto alto

3 - Médio Impacto médio

2 — Baixa Impacto baixo

|

Praticamente ndo havera impacto

Relevancia Possibilidade de ocorréncia do Risco
Podera afetar todo o CRM/SC e as perdas serdo extremamente altas.
4 - Alta Podera afetar uma ou mais areas do CRM/SC e as perdas serdo graves
3 - Médio Poderd afetar parte dos setores do CRM/SC e as perdas serdo consideraveis
2 _ Baixa kP)o.deré afetar uma pequena parte dos servigos do CRM/Sc e as perdas serdo
aixas

Podera afetar uma parte muito pequena dos servicos do CRM/SC e as perdas
serao minimas

Nivel de Risco

Valores possiveis

i

60, 64, 75, 80, 100, 125

4 - Alta 32, 36, 40, 45, 48, 50
3 — Médio 18, 20, 24, 25, 27, 30
2 — Baixo 8,9, 10,12,15,16

1,2,3,4,5,6
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