CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO DISTRITO FEDERAL

EDITAL N2 SEI-01/2024/2024 - CRM-DF/DIR/DEADM/DECOM

Orgao Contratante: Conselho Regional de Medicina do Distrito Federal - CRM-DF
Processo Administrativo n2 24.7.000001990-6 - Edital de Concorréncia Eletronica n?
01/2024
Numero no Sistema 90001/2024

OBJETO: Contratacao de prestacao do servico de consultoria conceitual, consultoria
metodoldgica e acompanhamento da construcao participativa e da implementacao de Plano
Estratégico do Conselho Regional de Medicina do Distrito Federal na gestdo 2023-2028 (PE-
CRMDF),horizonte do ciclo estratégico 2024/2029, incluida capacitacdao interna de
conselheiros e funcionarios para a elaboracdo, implantacao, execucao e analise critica
continuada do referido Plano Estratégico e servico de consultoria especializada para
elaboracdo e implantacao de Plano de Cargos, Carreira e Salarios para o Conselho Regional
de Medicina do Distrito Federal e os normativos decorrentes do referido instrumento,
conforme condigcbes, especificacbes, quantidades e exigéncias estabelecidas neste
instrumento e seus anexos.

Data e horario da abertura da Sessao Publica: 17/06/2024 - 10 horas.

Modo de disputa:
Fechado, sem etapa de lances, sendo

Tipo:
,p . que as propostas serao abertas na | Exclusiva Reserva de Cota
Técnica e Preco o L .
sessao publica e ordenadas conforme | ME/EPP? exclusiva
o critério de vantajosidade. Nao ME/EPP?
o 90001/2024

0

Valor global estimado da contratacao:
R$ 289.847,75 (duzentos e oitenta e nove mil oitocentos e quarenta e sete reais e setenta e
cinco centavos).

Regime de execucgao:
Empreitada por preco global

Pedidos de esclarecimentos e impugnacoes:

Até as 18 h do dia 12/06/2024

Os pedidos de esclarecimentos e as impugnacdes referentes a este procedimento devem ser
encaminhados, exclusivamente, por meio eletrénico, para endereco: compras@crmadf.org.br.

Documentos de Habilitacao:
Conforme item 8 do Edital

Contatos do setor de compras e licitacoes do CRM-DF:
e-mail: laura@crmdf.org.br
telefone: (61) 3204-8556

ACOMPANHE ESTA LICITACAO E SEUS ATOS NA INTERNET PELOS SIiTIOS
www.compras.gov.br ou www.portalmedico.org.br - Transparéncia - Licitacbes e Contratos -
LicitacOes
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EDITAL DE LICITACAO
CONCORRENCIA ELETRONICA N2 01/2024
Numero no Sistema 90001/2024
PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 24.7.000001990-6

O CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO DISTRITO FEDERAL (CRMDF), Autarquia Federal, instituida
pela Lei n? 3.268/1957, regulamentada pelo Decreto n® 44.045/1958, dotada de personalidade
juridica de direito publico, torna publico que serd realizada Licitacdo, na modalidade de
CONCORRENCIA, na forma ELETRONICA, do tipo TECNICA E PRECO, no regime de empreitada por
preco total, com vistas a contratacdo de prestacdo de servicos advocaticios, conforme descrito neste
Edital e seus Anexos.

DATA: 17/06/2024 - (Segunda-feira)
HORARIO: 10h00 (hordrio de Brasilia-DF)

LOCAL: www.comprasgovernamentais.gov.br
CODIGO UASG: 389161

DATA MAXIMA PARA IMPUGNACAO: 12/06/2024
DATA MAXIMA PARA QUESTIONAMENTOS: 12/06/2024

LEGISLACAO APLICAVEL: Lei n? 14.133, de 12 de abril de 2021, da IN SEGES/MGI n2 2/2023, da Lei
Complementar n°123/2006 e demais legislacdes aplicaveis, bem como nas condicoes estabelecidas



neste Edital e Anexos.

1. DO OBJETO

1.1 O objeto da presente licitacao é a contratacao de empresa especializada em prestacado de
servico de consultoria e acompanhamento da construcao participativa e da implementacao de
Plano Estratégico do Conselho Regional de Medicina do Distrito Federal na gestao 2023-2028
(PE-CRMDF), horizonte do ciclo estratégico 2024/2029, incluida capacitagao interna de
conselheiros e funcionarios para a elaboracao, implantacao, execucdo e analise critica
continuada do referido PE, conforme condicdes, especificacdes, quantidades e exigéncias
estabelecidas neste instrumento e seus anexos.

1.2 A licitacao serd realizada em lote Unico, conforme tabela constante do Termo de Referéncia,
Anexo .
1.3 O critério de julgamento adotado sera o de “Técnica e Preco”.

2 DA PARTICIPACAO NA LICITACAO

2.1 Poderdo participar desta licitacdo os interessados cujo ramo de atividade seja compativel com
0 objeto desta licitacao e que preencherem as condicdes e requisitos estabelecidos neste Edital
e na legislacao aplicavel.

2.2 Para participar desta Concorréncia os interessados deverdo estar previamente credenciados
no Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF e no Sistema de Compras do
Governo Federal (www.gov.br/compras), por meio de Certificacao Digital conferido pela
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP - Brasil.

2.2.1 Os interessados deverdo atender as condicbes exigidas no cadastramento no Sicaf até
o terceiro dia Gtil anterior a data prevista para recebimento das propostas.

2.3 O licitante deverd remeter, no prazo estabelecido, exclusivamente via sistema, a proposta de
técnica e a proposta de preco e, na hipotese de inversao de fases, os documentos de
habilitacdo, observado o disposto no caput e no § 12 do art. 36, até a data e hora marcadas para
abertura da sessao.

2 .4 O licitante responsabiliza-se exclusiva e formalmente pelas transacbdes efetuadas em seu
nome, assume como firmes e verdadeiras suas propostas e seus lances, inclusive os atos
praticados diretamente ou por seu representante, excluida a responsabilidade do provedor do
sistema ou do 6rgao ou entidade promotora da licitacdo por eventuais danos decorrentes de uso
indevido das credenciais de acesso, ainda que por terceiros.

2 . 5 E de responsabilidade do cadastrado conferir a exatiddo dos seus dados cadastrais nos
Sistemas relacionados no item anterior e manté-los atualizados junto aos érgaos responsaveis
pela informacao, devendo proceder, imediatamente, a correcao ou a alteracdo dos registros tao
logo identifique incorrecdao ou aqueles se tornem desatualizados.

2.6 A ndo observancia do disposto no item anterior poderd ensejar desclassificacdo no momento
da habilitacao.

2.6 Serd concedido tratamento favorecido para as microempresas e empresas de pequeno porte e
para o microempreendedor individual - MEI, nos limites previstos da Lei Complementar n? 123,
de 2006 e do Decreto n.2 8.538, de 2015.

2.7 Nao poderao participar desta licitacao:
2.7.1 aguele que nao atenda as condigdes deste Edital e seus anexos;
2.7.2 pessoa juridica que se encontre, ao tempo da licitacdo, impossibilitada de participar da
licitacdo em decorréncia de sancdo que lhe foi imposta;

2.7.2.1 O impedimento de que trata o item 2.7.2 serd também aplicado ao licitante que
atue em substituicao a outra pessoa juridica, com o intuito de burlar a efetividade
da sancao a ela aplicada, inclusive a sua controladora, controlada ou coligada,
desde gque devidamente comprovado o ilicito ou a utilizacdo fraudulenta da



personalidade juridica do licitante.

2.7.3 aquele que mantenha vinculo de natureza técnica, comercial, econémica, financeira,
trabalhista ou civil com dirigente do 6rgao ou entidade contratante ou com agente
publico que desempenhe funcao na licitacdao ou atue na fiscalizacdo ou na gestao do
contrato, ou que deles seja coénjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou
por afinidade, até o terceiro grau;

2.7.4 empresas controladoras, controladas ou coligadas, nos termos da Lei n? 6.404, de 15
de dezembro de 1976, concorrendo entre si;

2.7.5 empresas estrangeiras que nao funcionem no Pais;
2.7.6 pessoas juridicas reunidas em consércio;

2.7.7 pessoa fisica ou juridica que, nos 5 (cinco) anos anteriores a divulgacao do edital,
tenha sido condenada judicialmente, com transito em julgado, por exploracao de trabalho
infantil, por submissao de trabalhadores a condicbes andlogas as de escravo ou por
contratacao de adolescentes nos casos vedados pela legislacao trabalhista;

2.7.8 agente publico do érgao ou entidade licitante;

2.7.8.1 A vedacao de que trata o item acima estende-se a terceiro que auxilie a
conducao da contratacao na qualidade de integrante de equipe de apoio,
profissional especializado ou funcionario ou representante de empresa que preste
assessoria técnica.

2.7.9 Nao poderd participar, direta ou indiretamente, da licitacdao ou da execucdo do
contrato agente publico do érgao ou entidade contratante, devendo ser observadas as
situacdes que possam configurar conflito de interesses no exercicio ou apds o exercicio
do cargo ou emprego, nos termos da legislacao que disciplina a matéria, conforme § 1¢ do
art. 92 da Lei n? 14.133, de 2021.

2.7.10 Organizacdes da Sociedade Civil de Interesse Publico - OSCIP, atuando nessa condicao.

3 DA APRESENTACAO DAS PROPOSTAS DE TECNICA E DE PRECO

3.1

3.2

3.

3.

2

3

Na presente licitacao, a fase de habilitacdo sucedera as fases de apresentacao de propostas
de técnica e precgo.

Os licitantes encaminharao, exclusivamente por meio do sistema eletronico, a proposta
técnica e a de preco, até a data e o horério estabelecidos para abertura da sessao publica. (Art.
19 IN SEGES/MGI n2 2/2023).

No cadastramento da proposta inicial, o licitante declarard, em campo préprio do sistema,
que:

3.2.1 estd ciente e concorda com as condicdes contidas no edital e seus anexos, bem
como de que a proposta apresentada compreende a integralidade dos custos para
atendimento dos direitos trabalhistas assegurados na Constituicao Federal, nas leis
trabalhistas, nas normas infralegais, nas convencdes coletivas de trabalho e nos termos
de ajustamento de conduta vigentes na data de sua entrega em definitivo e que cumpre
plenamente os requisitos de habilitacao definidos no instrumento convocatdrio;

3.2.2 nao emprega menor de 18 anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e nao
emprega menor de 16 anos, salvo menor, a partir de 14 anos, na condicao de aprendiz,
nos termos do artigo 7°, XXXIIl, da Constituicao;

3.2.3 nao possui empregados executando trabalho degradante ou forcado, observando o
disposto nos incisos Ill e IV do art. 12 e no inciso lll do art. 52 da Constituicao Federal;

3.2.4 cumpre as exigéncias de reserva de cargos para pessoa com deficiéncia e para
reabilitado da Previdéncia Social, previstas em lei e em outras normas especificas.

O licitante organizado em cooperativa deverd declarar, ainda, em campo préprio do sistema



eletrénico, que cumpre os requisitos estabelecidos no artigo 16 da Lei n? 14.133, de 2021.

3.4 O fornecedor enquadrado como microempresa, empresa de pequeno porte ou sociedade
cooperativa deverd declarar, ainda, em campo préprio do sistema eletrénico, que cumpre os
requisitos estabelecidos no artigo 3° da Lei Complementar n? 123, de 2006, estando apto a
usufruir do tratamento favorecido estabelecido em seus arts. 42 a 49, observado o disposto nos
§§ 12 ao 32 do art. 49, da Lei n.2 14.133, de 2021.

3.5 A falsidade da declaracao de que trata os itens 3.3 ou 3.4 sujeitard o licitante as sancdes
previstas na Lei n? 14.133, de 2021, e neste Edital.

3.6 Os licitantes poderdo retirar ou substituir a proposta técnica e a proposta de preco
anteriormente inseridas no sistema até a abertura da sessao publica.

3.7 Nao haverd ordem de classificacdo, o que ocorrerd somente apés os procedimentos da fase
de julgamento das propostas técnica e de preco.

3.8 Serao disponibilizados para acesso publico os documentos que compdem a proposta dos
licitantes convocados, apés a fase de da apresentacao de propostas.

3.9 Cabera ao licitante interessado em participar da licitagdo acompanhar as operagcées no
sistema eletronico durante o processo licitatério e se responsabilizar pelo 6nus decorrente da
perda de negécios diante da inobservancia de mensagens emitidas pela Administracdo ou de
sua desconexao.

3.10 O licitante deverd comunicar imediatamente ao provedor do sistema qualquer acontecimento
que possa comprometer o sigilo ou a seguranca, para imediato blogueio de acesso.

4 DA PROPOSTA DE PRECO

4.1 O licitante deverd enviar sua proposta mediante o preenchimento, no sistema eletrénico, dos
seguintes campos:
4.1.1 Valor total do item.

4.1.2 Nos precos unitarios e no total de cada item deverdo ser utilizadas 02 (duas) casas
decimais, sem arredondamentos, desconsiderando-se as demais. Tal critério se mantém
durante toda a fase de execucao contratual, ainda que se implementem aditivos de valor.

4.2 Todas as especificacdes do objeto contidas na proposta vinculam a Contratada.

4.3 O encaminhamento de proposta pressupode o pleno conhecimento, concordancia e atendimento
as exigéncias do Edital. A licitante serd responsdvel por todas as transacdes que forem
efetuadas em seu nome no sistema eletrénico, assumindo como firmes e verdadeiras suas
propostas.

4.4 Nos valores propostos estardo inclusos todos os custos operacionais, encargos previdencidrios,
trabalhistas, tributdrios, comerciais, componentes, materiais, de deslocamentos, hospedagens,
alimentagao e quaisquer outros que incidam direta ou indiretamente na prestacao dos servigos,
apurados mediante o preenchimento do modelo de Proposta, conforme anexo deste Edital.

4.5 Se o regime tributdrio da empresa implicar o recolhimento de tributos em percentuais
varidveis, a cotacao adequada sera a gque corresponde a média dos efetivos recolhimentos da
empresa nos ultimos doze meses.

4.6 Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, no pagamento dos servicos,
serdo retidos na fonte os percentuais estabelecidos na legislacao vigente.

4.7 A apresentacao das propostas implica obrigatoriedade no cumprimento das disposicdes nelas
contidas, em conformidade com o que dispde o Termo de Referéncia, assumindo o proponente o
compromisso de executar os servicos nos seus termos, bem como de fornecer os materiais,
equipamentos, ferramentas e utensilios necessarios, em quantidades e qualidades adequadas a



perfeita execucao contratual, promovendo, quando requerido, sua substituicao.

4.8 O prazo de validade da proposta nao serd inferior a 60 (sessenta) dias, a contar da data de
sua apresentacao.

4.9 Os licitantes devem respeitar os precos maximos estabelecidos nas normas de regéncia de
contratagdes publicas federais, quando participarem de licitagdes publicas.

4 .10 O descumprimento das regras supramencionadas pela Administracao por parte dos
contratados pode ensejar a responsabilizacdo pelo Tribunal de Contas da Unido e, apds o devido
processo legal, gerar as seguintes consequéncias: assinatura de prazo para a adocdo das
medidas necessarias ao exato cumprimento da lei, nos termosd oart. 71, inciso IX, da
Constituicao; ou condenacao dos agentes publicos responsaveis e da empresa contratada ao
pagamento dos prejuizos ao erdrio, caso verificada a ocorréncia de superfaturamento por sobre
preco na execugao do contrato.

5 DA PROPOSTA TECNICA

5.1 A proposta técnica devera conter, sob pena de desqualificagao, os seguintes elementos:
5.1.1 Capacidade Técnica e Experiéncia da Empresa

5.1.1.1 A empresa licitante devera demonstrar capacidade técnica e expertise na area
de Planejamento e Gestao Estratégica, por meio da comprovacao de experiéncias
prévias na prestacao de servicos compativeis em caracteristicas e complexidade
equivalente ou superior ao objeto desta licitacdo, mediante apresentacao de
atestados/declaracdes de capacidade técnica, emitidos por pessoas juridicas de
direito publico ou privado.

5.1.2 Formacao Profissional e Experiéncia dos Membros da Equipe Técnica

5.1.2.1 Deverd ser apresentada a relacao dos profissionais que irdo compor a equipe
técnica, formada por no minimo 03 (trés) profissionais, contendo nome
completo, escolaridade, experiéncia profissional e indicacdo do Coordenador do
Projeto (Responsavel Técnico). Os profissionais deverdo, necessariamente, ser
vinculados a licitante, vinculo esse comprovado através de contrato social, registro
em carteira de trabalho, contrato de prestacdao de servico ou declaracao de
contratacao futura do profissional detentor do atestado apresentado, desde que
acompanhada de declaragdao de anuéncia do mesmo para atuar no projeto.

5.1.2.3 Para avaliacao da formacdo e das experiéncias dos profissionais deverao ser

apresentados curriculos de cada um, contendo as informacdes especificadas
abaixo:

- Nome do Profissional;

- Formacao académica (nivel, nome do curso, entidade onde se formou, data de
conclusao do curso);

- Experiéncias profissionais contendo nome da empresa, nome e telefone para
contato do responsavel pela empresa, data de inicio e término da prestacdo do
servico realizados, descricao dos servicos e recursos utilizados.

5.1.2.4 Anexos ao curriculo:

- Cdpia autenticada de diploma de conclusao de curso de Graduacao (32
grau), reconhecido pelo Ministério da Educacao (obrigatério);

- Copia autenticada de diploma de cursos de especializacao,
mestrado/doutorado, se for o caso.
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5.1.2.5 A formacao de nivel superior devera ser comprovada por meio de diploma
registrado no MEC.

5.1.2.6 O Curriculo de cada profissional deve apresentar as descricdes necessarias e
suficientes para uma perfeita avaliacdao pela Comissao de Avaliacao, devendo
indicar os contratantes, aos quais o CRM-DF poderd solicitar informacdes e
promover diligéncias, caso necessario.

5.1.2.7 A experiéncia serd comprovada mediante citacdo nominal do profissional em
atestado(s) de contratos concluidos para empresa(s) brasileira(s) de servicos(s)
publico(s) ou privado(s).

5.1.2.8 Nao sera aceita a substituicdo dos profissionais indicados para compor a equipe
minima, exceto em carater excepcional, devidamente justificado e desde que
aceito pelo CRM-DF. Nesses casos, o0 novo profissional devera ter perfil equivalente
ou superior aquele substituido.

5.1.2.9 Cada profissional serd considerado uma Unica vez para efeito de pontuacdo.

DA ABERTURA DA SESSAO PUBLICA

A partir da data e horario previsto neste edital de licitacao, a sessao publica serd aberta
automaticamente pelo sistema.

Os licitantes poderao retirar ou substituir a proposta técnica e a proposta de preco, quando
for o caso, anteriormente inseridos no sistema, até a abertura da sessao publica.

3 A verificacdo da conformidade das propostas serd feita exclusivamente na fase de
julgamento, em relacao as propostas do licitante mais bem classificado.

4 O sistema disponibilizard campo préprio para troca de mensagens entre o Agente de
contratacao ou Comissao de contratacdao, quando o substituir, e os licitantes, vedada outra
forma de comunicacao.

5 Serda adotado o modo de disputa fechado, em que os licitantes apresentarao
propostas que permanecerao em sigilo até o inicio da sessdo publica, sendo vedada a
apresentacao de lances.

6 No modo de disputa fechado, iniciada a sessdo publica, o agente de contratacao ou a
comissdo de contratacdo, quando o substituir, deverd informar no sistema o prazo para a
atribuicdo de notas a proposta de técnica e de preco, e a data e o hordrio para manifestacdo da
intencao de recorrer do resultado do julgamento, nos termos do art. 37 da IN SEGES/MGI n?®
2/202023.

6.6.1 Eventual postergacao do prazo a que se refere o subitem acima, deverd ser comunicada
tempestivamente via sistema, de forma a nao cercear o direito de recorrer do licitante.

6.6.2 Encerrados os prazos estabelecidos no item 5.6 e no subitem 5.6.1, o sistema ordenarda e
divulgard as notas ponderadas das propostas de técnica e de preco em ordem
decrescente, considerando a maior pontuacdo obtida, bem como informaréd as notas de
cada proposta por licitante.

7 Na hipétese de o sistema eletrénico se desconectar no decorrer da sessao publica, e
persistir por tempo superior a 10 minutos para o érgdo ou entidade promotora da licitacao, a
sessao publica serd suspensa e reiniciada somente apds decorridas vinte e quatro horas da
comunicacao do fato aos participantes, no sitio eletrénico utilizado para divulgacao.



6.8 O critério de julgamento adotado sera “Técnica e Preco”, conforme definido no
edital e seus anexos.

7 DA FASE DE JULGAMENTO DAS PROPOSTAS TECNICA E DE PRECO

Verificacdao da conformidade das propostas de técnica e de preco:

7.1 Encerrada a etapa de abertura das propostas, o Agente da Contratacao ou a Comissao de
contratacao, quando o substituir, realizard, em conjunto com a banca julgadora, a verificagao
da conformidade das propostas técnica e de preco do licitante que obteve a maior pontuacao a
partir da ponderacdo das notas atribuidas aos aspectos de técnica e de preco, quanto a sua
adequacao técnica e ao valor proposto, conforme definido neste edital.

Analise das propostas técnicas:
7.3 A analise das propostas técnicas de natureza qualitativa sera realizada por Comissao de

Avaliacao (Banca) designada especialmente para este fim, levando-se em conta as exigéncias
descritas na Proposta Técnica e nos critérios de avaliacdo apresentados a seguir:

7 .4 A Comissdo atribuird uma nota para cada um dos critérios de julgamento, podendo a
licitante alcancar no maximo 100 pontos, sendo que serao aplicados os seguintes
ponderadores:

» Capacidade Técnica e Experiéncia da Empresa - 50% da Nota Técnica; e
» Capacidade Técnica e Experiéncia dos profissionais da equipe técnica - 50% da Nota Técnica.

7.5 Avaliacao da Experiéncia da Empresa (nota maxima 100 pontos) - Impacto de 50%
da NT

7.5.1 A capacidade técnica e experiéncia da empresa terd uma pontuacdo méxima de
100 pontos e serd avaliada de acordo com os critérios apresentados na Tabela 1 a sequir.

Tabela 1 - Critério de Avaliacao da Experiéncia da Empresa
Pontuacao
Maxima

Servico Critérios de Pontuacao




7.6

Elaboracao,
Implantagdo ou
revisao de
Planejamento
Estratégico de
acordo com o
descrito no
Termo de
Referéncia

Atestados da execucao dos servicos em
empresas publicas e ou privadas com
quadro de pessoal (membros e
funciondrios) maior que 100 (cem) pessoas
- 10 pontos por cada atestado - No
maximo 5 atestados - Total 50 pontos

Acrescentar mais 20 pontos caso os
atestados apresentados contenham no
minimo 2 servicos referentes a prestacao
de consultoria para elaboracao,
implantacdo ou revisao de planejamento
estratégico para 6rgdos publicos federais da

administracao direta, indireta ou
autarquias.

Total 20 pontos

Acrescentar mais 30 pontos caso os
atestados apresentados contenham no
minimo 2 servicos referentes a prestacao
de consultoria para elaboracao,

implantacao ou revisao de planejamento
estratégico para Conselhos Profissionais.
Total 30 pontos

100 pontos

Nota Maxima: 100 Pontos

Avaliacao da Experiéncia dos Profissionais da Equipe Técnica (nota maxima 100

pontos) - Impacto de 50% da NT

7.6.1

seguinte ponderacao:

A formacado e experiéncia dos profissionais terd uma pontuacdao mdéxima de 100 pontos
e serd avaliada de acordo com os critérios apresentados na Tabela 2, considerando a

e Coordenador Geral do Projeto (Responsavel Técnico) - 60% da nota; e
* Demais profissionais da equipe - 40% da nota.

7.6.2

7.6.3

trabalhos previstos no edital.

Serao considerados para esta avaliacao, no maximo 3 (trés) profissionais, sendo um o
Coordenador do Projeto. A utilizacdo de numero maximo de profissionais para fins de
pontuacao nao implica em limitacao do tamanho da equipe a ser proposta pela licitante.
Trata-se apenas de opcao referencial para fins de classificacao das propostas.

Os técnicos cujos curriculos forem pontuados, deverdo obrigatoriamente compor a
equipe técnica da contratada, os quais participarao diretamente da execucao dos

Tabela 2 - Critérios de avaliacao dos Profissionais da Equipe Técnica

| Profissional |

Critérios de Pontuacao




Coordenador
do Projeto
(Responsavel
Técnico)

Profissional com formacao superior em areas afins ao objeto licitado,
com no minimo 10 anos de experiéncia profissional e 5 anos de
experiéncia em elaboracdo, implantacdo e/fou revisdo de
planejamento estratégico, com no minimo uma atuacao como
coordenador, supervisor ou diretor de projeto. - Total 20
pontos

Acrescentar 10 pontos caso o profissional possua certificado de
especializacdo ou mestrado/doutorado compativel com servicos de
elaboracao, implantacdo e/ou revisao de planejamento estratégico,
comprovado por documento emitido por instituicdo competente -
Total 10 pontos

Acrescentar 1 ponto por cada ano, adicional de experiéncia do
profissional (acima de 5 anos) em servicos de consultoria para
elaboracdo e implantacao de planejamento estratégico.

Maximo 5 pontos.

Acrescentar 3 pontos por cada atestado de servico referente a
elaboracao, implantacao e/ou revisao de planejamento estratégico
para empresas publicas com no minimo 100 colaboradores, até 5
atestados.

Maximo 15 Pontos

Acrescentar 2 pontos por cada atestado de servico referente a elaborada

implantacao e/ou

revisao de planejamento estratégico para Conselhos de Fiscalizagdo
Profissional,

até 5 atestados.

Maximo 10 Pontos

Nota Maxima: 60 Pontos




planejamento estratégico - 5 pontos por profissional.
Maximo 10 pontos

- Total 5 pontos por profissional
Maximo 10 pontos

Demais

(No maximo | profissional.
2 Maximo 6 pontos.

profissionais)

publicas com no minimo 100 colaboradores, até 5 atestados.
Maximo 10 Pontos

atestados.
Maximo 4 pontos.

Nota Maxima - 40 pontos

Profissionais com formacao superior nas areas afins ao objeto licitado,
com no minimo 5 anos de experiéncia profissional e no minimo 3 anos
de experiéncia em elaboracdo, implantacdo e/ou revisdao de

Acrescentar 5 pontos caso o profissional possua certificado de
especializacdo ou mestrado/doutorado compativel com o objeto deste
item, comprovado por documento emitido por instituicao competente

Profissionais | Acrescentar 1 ponto por cada ano de experiéncia adicional do
da Equipe profissional (acima de 3 anos) em consultoria para elaboracao e
Técnica implantacdo de planejamento estratégico, até 3 pontos por

Acrescentar 2 pontos por cada atestado de servico de consultoria para
elaboracao e implantacao de planejamento estratégico para empresas

Acrescentar 2 pontos por cada atestado de servico referente a
consultoria para elaboracao e implantacao de planejamento
estratégico para Conselhos de Fiscalizacao Profissional, até 2

Nota Maxima: 100 Pontos

7.7 NOTA DA PROPOSTA TECNICA (NT)
7.7.1 A nota da Proposta Técnica sera calculada conforme a seguinte férmula:
NT = (0,5 x Nee + 0,5 x Nep)
Onde:
« NT = nota da Proposta Técnica
* Nee = nota da Experiéncia da Empresa.

* Nep = nota da Experiéncia dos Profissionais

7.7.2 Serao desclassificadas as empresas que:

: obtiverem nota técnica final (NT) inferior a 40% do total dos pontos, ou seja, menos do que 40

pontos.

Anadlise das Propostas de Preco

7 . 8 O Agente de Licitacdo examinard as propostas quanto a compatibilidade dos precos
ofertados com o valor estimado para a contratacdo e a conformidade da proposta com as
especificacdes técnicas do objeto e com os requisitos estabelecidos neste Edital

desclassificara as que:



a) Apresentarem precos inexequiveis ou permanecerem acima do preco maximo definido
pelo CRM-DF para a contratacao;

b) Nao obedecerem as especificacdes técnicas contidas no Termo de Referéncia;

c) Contiverem vicios insandveis;

d) Nao tiverem sua exequibilidade demonstrada, quando exigido pela Administracao;

e) Apresentarem desconformidades com quaisquer outras exigéncias deste edital ou seus
anexos, desde que insandvel.

7.9 No caso de bens e servicos em geral, é indicio de inexequibilidade das propostas valores
inferiores a 50% (cinguenta por cento) do valor orcado pela Administracao.

7.9.1 A inexequibilidade, na hipétese de que trata o caput, sé sera considerada apos diligéncia
do Agente de Contratacao/Comissao, que comprove:

7.9.1.1 que o custo do licitante ultrapassa o valor da proposta; e
7.9.1.2 inexistirem custos de oportunidade capazes de justificar o vulto da oferta.

7.10 Se houver indicios de inexequibilidade da proposta de preco, ou em caso da necessidade de
esclarecimentos complementares, poderdo ser efetuadas diligéncias, para que a empresa
comprove a exequibilidade da proposta.

7.11 As propostas de microempresas e empresas de pequeno porte que se encontrarem na faixa de
até 10% (dez por cento) acima da melhor proposta ou melhor lance serdo consideradas
empatadas com a primeira colocada.

7.12 A melhor classificada nos termos do subitem anterior terd o direito de encaminhar uma ultima
oferta para desempate, obrigatoriamente em valor inferior ao da primeira colocada, no prazo de
5 (cinco) minutos controlados pelo sistema, contados apds a comunicacdo automatica para
tanto.

7.13 Caso a microempresa ou a empresa de pegueno porte melhor classificada desista ou nao se
manifeste no prazo estabelecido, serdao convocadas as demais licitantes microempresa e
empresa de peqgueno porte que se encontrem naquele intervalo de 10% (dez por cento), na
ordem de classificacdo, para o exercicio do mesmo direito, no prazo estabelecido no subitem
anterior.

7.14 No caso de equivaléncia dos valores apresentados pelas microempresas e empresas de
pequeno porte que se encontrem nos intervalos estabelecidos nos subitens anteriores, serd
realizado sorteio entre elas para que se identifique aquela que primeiro poderd apresentar
melhor oferta.

7.15 Sé poderd haver empate entre propostas iguais

7.16 Em caso de empate entre duas ou mais notas finais atribuidas a ponderacao entre as
propostas de técnica e de preco, serao utilizados os critérios de desempate previstos no artigo
60 da lei n? 14.133/21.

7.16.1 O critério previsto no art. 60 da Lei n? 14.133/21, serd aplicado apenas com relacado a
proposta de preco.

7.16.2 Persistindo o empate, serd asseqgurada preferéncia, sucessivamente, aos bens e
servicos produzidos ou prestados por:

7.16.2.1 empresas estabelecidas no Distrito Federal,
7.16.2.2 empresas brasileiras;

7.16.2.3 empresas que invistam em pesquisa e no desenvolvimento de tecnologia no
Pais;

7.17 Encerrada a fase acima, na hipétese da proposta do primeiro colocado permanecer acima do
preco maximo definido para a contratacdo, o Agente de contratacdo ou a comissao de
contratacdo, quando o substituir, com o auxilio da equipe de apoio, poderd negociar condicdes
mais vantajosas para a administracao.



7.18 A negociagcao poderd ser feita com os demais licitantes, segundo a ordem de classificagdo
inicialmente estabelecida, quando o primeiro colocado, mesmo apdés a negociacao, for
desclassificado em razao de sua proposta permanecer acima do preco méaximo definido pela
Administracao.

7.19 A negociacao sera realizada por meio do sistema, podendo ser acompanhada pelos demais
licitantes.

7.20 O resultado da negociacao serd divulgado a todos os licitantes e anexado aos autos do
processo licitatério.

7.21 O Agente da Contratacdo ou Comissdao de Contratacdo, quando o substituir, solicitard ao
licitante mais bem classificado que, no prazo de 2 (duas) horas, envie a proposta adequada ao
valor negociado, acompanhada, se for o caso, dos documentos complementares, quando
necessarios a confirmacao daqueles exigidos neste Edital e j4 apresentados.

7.21.1 E facultado ao Agente de Contratacdo/Comissdo prorrogar o prazo estabelecido, a
partir de solicitacao fundamentada feita no chat pelo licitante, antes de findo o prazo, ou
de oficio, quando o Agente ou Comissdo constatar que o prazo nao é suficiente para
envio dos documentos exigidos no edital para a verificagao de conformidade das
propostas.

Nota da Proposta de Preco

7.22 A proposta de preco serd avaliada pela Comissdao de Avaliacao designada para este fim,
levando-se em conta as exigéncias contidas no edital.

7.23 A Comissao de Avaliacdo calculard as notas das propostas de preco, de acordo com a
seguinte férmula:

NP = (MP / P) x 100

Onde:

* MP = menor preco entre todas as propostas;
- P = preco da proposta avaliada;

- NP = nota da Proposta de Precos.

NOTA CLASSIFICATORIA FINAL (NF)

7.24 Apds devidamente analisadas, serdo classificadas as propostas que atenderem as exigéncias
do edital e seus anexos, mediante céalculo da Nota Classificatéria Final, de acordo com a
seguinte férmula:

NF = 0,6 x NT + 0,4 x NP
Onde:

* NF = Nota Classificatéria Final
* NT = Nota da Proposta Técnica

* NP = Nota da Proposta de Precos

7.25 No caso de discordancia entre o preco unitdrio e o total resultante de cada item, prevalecerd
0 primeiro.

7.26 Ocorrendo divergéncia entre o valor expresso em algarismo e por extenso, prevalecerd o
ultimo, fazendo-se as correcdes correspondentes.



7.27

Os calculos para a obtencdo da Nota da proposta Técnica, Nota da Proposta de Preco e Nota
Classificatéria Final considerardao apenas 02 (duas) primeiras casas decimais, desprezando-se as
demais sem arredondamento.

7.28 Serd classificada em primeiro lugar a proposta que obtiver a maior Nota Classificatéria Fine
(NF).

7.29 Encerrada a etapa de negociacao, o Agente de contratacdo/Comissao verificara se o licitante

provisoriamente classificado em primeiro lugar atende as condi¢des de participagdo no certame,
conforme previsto no art. 14 da Lei n? 14.133/2021, legislacao correlata e no item 2.7 do edital,
especialmente quanto a existéncia de sancao que impeca a participacdo no certame ou a futura
contratacao, mediante a consulta aos seguintes cadastros:

7.29.1 SICAF;
7.29.2 Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas - CEIS, mantido pela
Controladoria Geral da Uniao (https://www.portaltransparencia.gov.br/sancoes/ceis); e
7.29.3 Cadastro Nacional de Empresas Punidas - CNEP, mantido pela Controladoria
Geral da Unido (https://www.portaltransparencia.gov.br/sancoes/cnep).

7.30 A consulta aos cadastros sera realizada em nome da empresa licitante e também de seu

sécio majoritario, por forca da vedacao de que trata o artigo 12 da Lei n° 8.429, de 1992.

7.31 Caso conste na Consulta de Situacao do licitante a existéncia de Ocorréncias Impeditivas

Indiretas, o Agente de Contratacdao/Comissao diligenciard para verificar se houve fraude por
parte das empresas apontadas no Relatério de Ocorréncias Impeditivas Indiretas. (IN n2 3/2018,
art. 29, caput).

7.31.1 A tentativa de burla serd verificada por meio dos vinculos societdrios, linhas de
fornecimento similares, dentre outros. (IN n? 3/2018, art. 29, §1°9);

7.31.2 O licitante serd convocado para manifestacao previamente a uma eventual
desclassificacdo. (IN n? 3/2018, art. 29, §22);

7.31.3 Constatada a existéncia de sancao o licitante serd reputado inabilitado, por falta de
condicao de participacao.

7.32 Caso o licitante provisoriamente classificado em primeiro lugar tenha se utilizado de algum

tratamento favorecido as ME/EPPs, o Agente de Contratacao/Comissao verificard se faz jus ao
beneficio, em conformidade com os itens 2.5.1 e 3.7 deste edital.

8 DA FASE DE HABILITACAO

8.1

8.5

Os documentos previstos no Termo de Referéncia, necessérios e suficientes para demonstrar
a capacidade do licitante de realizar o objeto da licitacao, serao exigidos para fins de
habilitacao, nos termos dos arts. 62 a 70 da Lei n? 14.133, de 2021.

8.1.1 A documentacao exigida para fins de habilitacdo juridica, fiscal, social e trabalhista e
econdmico-financeira, podera ser substituida pelo registro cadastral no SICAF.

2 Os documentos exigidos para fins de habilitacdo poderao ser substituidos por registro
cadastral emitido por érgao ou entidade publica, desde que o registro tenha sido feito em
obediéncia ao disposto na Lei n? 14.133/2021.

3 Sera verificado se o licitante apresentou declaracdo de que atende aos requisitos de
habilitacdo, e o declarante respondera pela veracidade das informagodes prestadas, na forma da
lei (art. 63, |, da Lei n2 14,133/2021).

. 4 Sera verificado se o licitante apresentou no sistema, a declaracdao de que cumpre as

exigéncias de reserva de cargos para pessoa com deficiéncia e para reabilitado da Previdéncia
Social, previstas em lei e em outras normas especificas.

A habilitacao sera verificada por meio do Sicaf, nos documentos por ele abrangidos.

8.5.1 Somente haverd a necessidade de comprovacdo do preenchimento de requisitos
mediante apresentacdo dos documentos originais nao-digitais quando houver dlvida em
relacdo a integridade do documento digital ou quando a lei expressamente o exigir. (IN n?



3/2018, art. 49, §19, e art. 69, §49),

8.6 E de responsabilidade do licitante conferir a exatiddo dos seus dados cadastrais no Sicaf e
manté-los atualizados junto aos 6rgaos responsaveis pela informacao, devendo proceder,
imediatamente, a correcao ou a alteracdo dos registros tdo logo identifigue incorrecao ou
aqueles se tornem desatualizados. (IN n® 3/2018, art. 72, caput).

8.6.1 A ndo observancia do disposto no item anterior poderd ensejar desclassificacdo no
momento da habilitacdo. (IN n2 3/2018, art. 72, paragrafo Unico).

8.7 A verificacao pelo Agente de Contratacao/Comissao, em sitios eletronicos oficiais de 6rgaos e
entidades emissores de certiddes constitui meio legal de prova, para fins de habilitagao.

8.7.1 Os documentos exigidos para habilitacao que nao estejam contemplados no Sicaf serao
enviados por meio do sistema, em formato digital, no prazo de 2 (duas) horas,
prorrogdvel por igual periodo, contado da solicitacdo do Agente de
Contratacao/Comissao.

8.8 A verificacdo no Sicaf ou a exigéncia dos documentos nele nao contidos somente sera feita
em relacao ao licitante vencedor.

8.8.1 Os documentos relativos a regularidade fiscal que constem do Projeto Basico/Termo de
Referéncia somente serao exigidos, em qualquer caso, em momento posterior ao
julgamento das propostas, e apenas do licitante mais bem classificado.

8.9 Apds a entrega dos documentos para habilitacdo, ndo serd permitida a substituicdo ou a
apresentacao de novos documentos, salvo em sede de diligéncia, para (Lei 14.133/21, art. 64, e
IN 73/2022, art. 39, §49):

8.9.1 complementacao de informagdes acerca dos documentos j& apresentados pelos
licitantes e desde que necessdria para apurar fatos existentes a época da abertura do
certame; e

8.9.2 atualizacao de documentos cuja validade tenha expirado apds a data de recebimento
das propostas;

8.10 Na anadlise dos documentos de habilitacdo, a comissdo de contratacdo poderd sanar erros ou
falhas, que nao alterem a substancia dos documentos e sua validade juridica, mediante decisao
fundamentada, registrada em ata e acessivel a todos, atribuindo-lhes eficacia para fins de
habilitacao e classificacao.

8.11 Na hipbétese de o licitante nao atender as exigéncias para habilitacdo, o Agente de
Contratacao/Comissao examinara a proposta subsequente e assim sucessivamente, na ordem
de classificacdo, até a apuracdo de uma proposta que atenda ao presente edital, observado o
prazo disposto no subitem 8.7.1.

8.12 Somente serdo disponibilizados para acesso publico os documentos de habilitacdo do licitante
cuja proposta atenda ao edital de licitacdo, apds concluidos os procedimentos de que trata o
subitem anterior.

8.13 A comprovacao de regularidade fiscal e trabalhista das microempresas e das empresas de
pequeno porte somente serd exigida para efeito de contratacdao, e ndao como condicdo para
participacao na licitacao (art. 42 do Decreto n? 8.538/2015).

8.14 Nao serao aceitos documentos de habilitacdo com indicacao de CNPJ/CPF diferentes, salvo
aqueles legalmente permitidos.

8.15 Se o licitante for a matriz, todos os documentos deverao estar em nome da matriz, e se o
licitante for a filial, todos os documentos deverao estar em nome da filial, exceto aqueles
documentos que, pela prépria natureza, comprovadamente, forem emitidos somente em nome
da matriz.

8.15.1 Serdo aceitos registros de CNPJ de licitante matriz e filial com diferencas de nimeros
de documentos pertinentes ao CND e ao CRF/FGTS, quando for comprovada a
centralizacao do recolhimento dessas contribuicdes.

9 DOS RECURSOS



9.1 A interposicado de recurso referente ao julgamento das propostas, a habilitacdo ou inabilitacdo
de licitantes, a anulacdo ou revogacao da licitacdo, observara o disposto no art. 165 da Lei n®
14.133, de 2021.

9.2 O prazo recursal é de 3 (trés) dias Uteis, contados da data de intimacao ou de lavratura da
ata.

9.3 Quando o recurso apresentado impugnar o julgamento das propostas ou o ato de habilitacdao
ou inabilitacdao do licitante:

9.3.1 a intencdo de recorrer deverd ser manifestada imediatamente, sob pena de preclusao,
no prazo maximo de 10 minutos;

9.3.2 o0 prazo para apresentacao das razdes recursais sera iniciado na data de intimacao ou
de lavratura da ata de habilitacao ou inabilitacao;

9.4 Os recursos deverao ser encaminhados em campo préprio do sistema.

9.5 O recurso sera dirigido a autoridade que tiver editado o ato ou proferido a decisdo recorrida,
a qual poderd reconsiderar sua decisao no prazo de 3 (trés) dias Uteis, ou, nesse mesmo prazo,
encaminhar recurso para a autoridade superior, a qual devera proferir sua decisdo no prazo de
10 (dez) dias Uteis, contado do recebimento dos autos.

9.6 Os recursos interpostos fora do prazo nao serao conhecidos.

9.7 O prazo para apresentacao de contrarrazées ao recurso pelos demais licitantes serd de 3
(trés) dias uteis, contados da data da intimacdo pessoal ou da divulgacdo da interposicdo do
recurso, assegurada a vista imediata dos elementos indispensdveis a defesa de seus interesses.

9.8 O recurso e o pedido de reconsideracao terao efeito suspensivo do ato ou da decisao recorrida
até que sobrevenha decisao final da autoridade competente.

9.9 O acolhimento do recurso invalida tdo somente os atos insuscetiveis de aproveitamento.

9.10 Os autos do processo permanecerao com vista franqueada aos interessados no sitio eletrénico
portalmédico.org. br.

10 DO SANEAMENTO DA PROPOSTA E DOS DOCUMENTOS DE HABILITACAO

Propostas

10.1 O agente de contratacdo ou a comissdo de contratacdo, quando o substituir, podera, no
julgamento das propostas, sanar erros ou falhas que nao alterem a sua substancia e sua
validade juridica, atribuindo-lhes eficacia para fins de classificacao, observado o disposto no art.
55 da Lei n2 9.784, de 29 de janeiro de 1999.

Documentos de Habilitacao

10.2 A comissdo de contratacdo poderda, na analise dos documentos de habilitacdo, sanar erros ou
falhas que nao alterem a substancia dos documentos e sua validade juridica, mediante decisao
fundamentada, registrada em ata e acessivel a todos, atribuindo-lhes eficacia para fins de
habilitacao.

Realizacao de Diligéncias
10.3 Na hipétese de necessidade de suspensdo da sessao publica para a realizagao de diligéncias,
com vistas ao saneamento de que tratam os subitens 10.1 e 10.2, o seu reinicio somente

podera ocorrer mediante aviso prévio no sistema com, no minimo, vinte e quatro horas de
antecedéncia, e a ocorréncia sera registrada em Ata.

11 DA ADJUDICACAO E HOMOLOGAGCAO

11.1 Encerradas as fases de julgamento e habilitacao, e exauridos os recursos administrativos, o
processo licitatério serd encaminhado a autoridade superior para adjudicar o objeto e
homologar o procedimento, observado o disposto no art. 71 da Lei n? 14.133/21



12 DA CONVOCACAO PARA A CONTRATACAO

12.1 Apds a homologacao, o licitante vencedor sera convocado para assinar o termo de contrato,
ou aceitar ou retirar o instrumento equivalente, no prazo de 3 (trés) dias, sob pena de decair o
direito a contratacao, sem prejuizo das sancodes previstas na Lei n? 14.133/21, e em outras
legislacdes aplicaveis.

12.1.2 O prazo de convocagao poderd ser prorrogado 1 (uma) vez, por igual periodo,
mediante solicitacao da parte durante seu transcurso, devidamente justificada, e desde
que o motivo apresentado seja aceito pela Administracao.

13 DAS INFRACOES ADMINISTRATIVAS E SANCOES

13.1 Comete infracao administrativa, nos termos da lei, o licitante que, com dolo ou culpa:

13.1.2 deixar de entregar a documentacao exigida para o certame ou nao entregar qualquer
documento que tenha sido solicitado pelo Agente de Contratacao/Comissao durante o
certame;

13.1.2 Salvo em decorréncia de fato superveniente devidamente justificado, ndo mantiver a
proposta em especial quando:

13.1.2.1 ndo enviar a proposta adequada apds a negociacao;

13.1.2.2 recusar-se a enviar o detalhnamento da proposta quando exigivel;
13.1.2.3 pedir para ser desclassificado quando encerrada a etapa competitiva;
13.1.2.4 apresentar proposta em desacordo com as especificacées do edital.

13.1.3 nao celebrar o contrato ou nao entregar a documentacao exigida para a contratacao,
quando convocado dentro do prazo de validade de sua proposta:

13.1.3.1 recusar-se, sem justificativa, a assinar o contrato, ou a aceitar ou retirar o
instrumento equivalente no prazo estabelecido pela Administracao.

13.1.4 apresentar declaracao ou documentacao falsa exigida para o certame ou prestar
declaracao falsa durante a licitacao;

13.1.5 fraudar a licitacao;

13.1.6 comportar-se de modo inidoneo ou cometer fraude de qualquer natureza, em especial
quando:

13.1.6.1 induzir deliberadamente a erro no julgamento;

13.1.6.2 apresentar amostra falsificada ou deteriorada;
13.1.7 praticar atos ilicitos com vistas a frustrar os objetivos da licitacao;
13.1.8 praticar ato lesivo previsto no art. 52 da Lei n.2 12.846, de 2013.

13.2 Com fulcro na Lei n? 14.133, de 2021, a Administracdo poderd, garantida a prévia defesa,
aplicar aos licitantes e/ou adjudicatarios as seguintes sancdes, sem prejuizo das
responsabilidades civil e criminal:

13.2.2 adverténcia;
13.2.3 multa;
13.2.4 impedimento de licitar e contratar; e

13.2.5 declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar, enquanto perdurarem os motivos
determinantes da punicdo ou até que seja promovida sua reabilitacdo perante a prépria
autoridade que aplicou a penalidade.

13.3 Na aplicacao das sancdes serao considerados:

13.3.2 a natureza e a gravidade da infracao cometida;



13.3.3 as peculiaridades do caso concreto;
13.3.4 as circunstancias agravantes ou atenuantes;
13.3.5 o0s danos que dela provierem para a Administracao Publica;

13.3.6 a implantacao ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e
orientacdes dos érgaos de controle.

13.4 A multa serd recolhida em percentual de 0,5% a 20% incidente sobre o valor do contrato
licitado, recolhida no prazo maximo de 10 (dez) dias Uteis, a contar da comunicacao oficial.

13.4.2 Para as infragdes previstas nos itens 9.1.1, 9.1.2 e 19.1.3, a multa serd de 0,5% a
10% do valor do contrato licitado.

13.4.3 Para as infracdes previstas nos itens 9.1.4, 9.1.5, 9.1.6, 9.1.7 e 9.18, a multa sera de
10% a 20% do valor do contrato licitado.

13.5 As sancdes de adverténcia, impedimento de licitar e contratar e declaracao de inidoneidade
para licitar ou contratar poderdo ser aplicadas, cumulativamente ou ndo, a penalidade de multa.

13.6 Na aplicacao da sancao de multa sera facultada a defesa do interessado no prazo de 15
(quinze) dias uteis, contado da data de sua intimacao.

13.7 A sancao de impedimento de licitar e contratar sera aplicada ao responsavel em decorréncia
das infracbes administrativas relacionadas nos itens 9.1.1, 9.1.2 e 9.1.3, quando nao se
justificar a imposicdo de penalidade mais grave, e impedird o responsavel de licitar e contratar
no ambito da Administracdo Publica direta e indireta do ente federativo a qual pertencer o érgao
ou entidade, pelo prazo méaximo de 3 (trés) anos.

13.8 Poderd ser aplicada ao responsavel a sancao de declaracao de inidoneidade para licitar ou
contratar, em decorréncia da pratica das infracdes dispostas nos itens 9.1.4, 9.1.5, 9.1.6, 9.1.7
e 9.1.8, bem como pelas infracdes administrativas previstas nos itens 9.1.1, 9.1.2 e 9.1.3 que
justifiquem a imposicdao de penalidade mais grave que a sancao de impedimento de licitar e
contratar, cuja duracado observard o prazo previsto no art. 156, §59, da Lei n.2 14.133/2021.

13.9 A recusa injustificada do adjudicatario em assinar o contrato ou a ata de registro de preco, ou
em aceitar ou retirar o instrumento equivalente no prazo estabelecido pela Administracao,
descrita no item 9.1.3, caracterizard o descumprimento total da obrigacdo assumida e o
sujeitard as penalidades e a imediata perda da garantia de proposta em favor do érgao ou
entidade promotora da licitagcao, nos termos do art. 45, §42 da IN SEGES/ME n.¢ 73, de 2022.

13.10 A apuracdao de responsabilidade relacionadas as sancbées de impedimento de licitar e
contratar e de declaracao de inidoneidade para licitar ou contratar demandara a instauracao de
processo de responsabilizacao a ser conduzido por comissao composta por 2 (dois) ou mais
servidores estaveis, que avaliara fatos e circunstancias conhecidos e intimara o licitante ou o
adjudicatario para, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, contado da data de sua intimacdo,
apresentar defesa escrita e especificar as provas que pretenda produzir.

13.11 Caberd recurso no prazo de 15 (quinze) dias Uteis da aplicacdo das sancdes de adverténcia,
multa e impedimento de licitar e contratar, contado da data da intimacao, o qual sera dirigido a
autoridade que tiver proferido a decisao recorrida, que, se nao a reconsiderar no prazo de 5
(cinco) dias uteis, encaminhara o recurso com sua motivacdo a autoridade superior, que devera
proferir sua decisdo no prazo maximo de 20 (vinte) dias Uteis, contado do recebimento dos
autos.

13.12 Caberd a apresentacado de pedido de reconsideracdo da aplicacao da sancdo de declaracao de
inidoneidade para licitar ou contratar no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, contado da data da
intimacao, e decidido no prazo méximo de 20 (vinte) dias Uteis, contado do seu recebimento.

13.13 O recurso e o pedido de reconsideracao terao efeito suspensivo do ato ou da decisao
recorrida até que sobrevenha decisao final da autoridade competente.

13.14 A aplicacao das sancdes previstas neste edital ndo exclui, em hipétese alguma, a obrigacao
de reparacao integral dos danos causados.



14 DA REVOGACAO E DA ANULACAO

14.1 A autoridade superior podera revogar o procedimento licitatério de que trata esta Instrucdo
Normativa por motivo de conveniéncia e oportunidade, e deverd anular por ilegalidade
insanavel, de oficio ou por provocacdo de terceiros, assegurada a prévia manifestacao dos
interessados.

14.1.1 O motivo determinante para a revogacao do processo licitatério deverd ser resultante
de fato superveniente devidamente comprovado.

14.1.2 Ao pronunciar a nulidade, a autoridade indicara expressamente os atos com vicios
insanaveis, tornando sem efeito todos os subsequentes que deles dependam, e dara
ensejo a apuracdo de responsabilidade de quem lhes tenha dado causa.

14.1.3 Na hipdtese de a ilegalidade de que trata o caput ser constatada durante a execucao
contratual, aplica-se o disposto no art. 147 da Lei n? 14,133, de 2021.

15 DA IMPUGNACAO AO EDITAL E DO PEDIDO DE ESCLARECIMENTO

15.1 Qualguer pessoa é parte legitima para impugnar este Edital por irreqgularidade na aplicacdo da
Lei n? 14.133, de 2021, devendo protocolar o pedido até 3 (trés) dias Uteis antes da data da
abertura do certame.

15.2 A resposta a impugnacdo ou ao pedido de esclarecimento serd divulgado em sitio eletrénico
oficial no prazo de até 3 (trés) dias Uteis, limitado ao Ultimo dia Util anterior a data da abertura
do certame.

15.3 A impugnacao e o pedido de esclarecimento poderdo ser realizados por forma eletrénica,
através do e-mail compras@crmdf.org.br.

15.4 As impugnhacdes e pedidos de esclarecimentos nao suspendem 0S prazos previstos no
certame.

15.5 A concessao de efeito suspensivo a impugnacao é medida excepcional e devera ser motivada
pelo agente de contratacao, nos autos do processo de licitacao.

15.6 Acolhida a impugnacao, sera definida e publicada nova data para a realizacao do certame.
16 DAS DISPOSICOES GERAIS

16.1 Serd divulgada Ata da sessao publica no sistema eletronico.

16.2 Nao havendo expediente ou ocorrendo qualquer fato superveniente que impeca a realizacao
do certame na data marcada, a sessao serd automaticamente transferida para o primeiro dia
atil subsequente, no mesmo horario anteriormente estabelecido, desde que nao haja
comunicagao em contrario, pelo Agente de Contratacdo/Comissao.

16.3 Todas as referéncias de tempo no Edital, no aviso e durante a sessdo publica observarao o
horério de Brasilia-DF.

16.4 A homologacdo do resultado desta licitacdo ndo implicard direito a contratacdo.

16.5 As normas disciplinadoras da licitacdo serao sempre interpretadas em favor da ampliacao da
disputa entre os interessados, desde gque nao comprometam o interesse da Administracao, o
principio da isonomia, a finalidade e a seguranca da contratacao.

16.6 Os licitantes assumem todos os custos de preparacao e apresentacao de suas propostas e a
Administracdo ndo serd, em nenhum caso, responsavel por esses custos, independentemente
da conducao ou do resultado do processo licitatério.

16.7 Na contagem dos prazos estabelecidos neste Edital e seus Anexos, excluir-se-a o dia do inicio
e incluir-se-d4 o do vencimento. Sé se iniciam e vencem os prazos em dias de expediente na
Administracao.

16.8 O desatendimento de exigéncias formais ndo essenciais ndo importard o afastamento do



licitante, desde que seja possivel o aproveitamento do ato, observados os principios da isonomia
e do interesse publico.
16.9 Em caso de divergéncia entre disposicoes deste Edital e de seus anexos ou demais pecas que
compdem o processo, prevalecera as deste Edital.
16.10 O Edital e seus anexos estao disponiveis, na integra, no Portal Nacional de
Contratacoes Publicas (PNCP) e no endereco eletronico www.portalmedico.org.br.
16.11 Integram este Edital, para todos os fins e efeitos, 0s seguintes anexos:
16.11.2 ANEXO | - Termo de Referéncia;
16.11.2.1 - APENDICE -A - Estudo Técnico Preliminar
16.11.3 ANEXO Il - Modelo de Proposta de Precos;
16.11.4 ANEXO IIl - Minuta de Contrato.

Brasilia, 22 de abril de 2024

LiVIA VANESSA
RIBEIRO GOMES PANSERA

Presidente do CRM-DF
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CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO DISTRITO FEDERAL

TERMO DE REFERENCIA (TR)

Brasilia, 05 de abril de 2024

ANEXO | DA CONCORRENCIA ELETRONICA N2 01/2024

TERMO DE REFERENCIA
1 CONDICOES GERAIS DA CONTRATACAO

1.1 O objeto da presente licitacao é a contratacao de empresa especializada em prestacdo de
servico de consultoria e acompanhamento da construcao participativa e da
implementacao de Plano Estratégico do Conselho Regional de Medicina do Distrito Federal
na gestdo 2023-2028 (PE-CRMDF), horizonte do ciclo estratégico 2024/2029, incluida
capacitacdo interna de conselheiros e funcionarios para a elaboracdo, implantacado,
execucao e analise critica continuada do referido PE, nos termos da tabela abaixo,
conforme condicdes e exigéncias estabelecidas neste instrumento.

VALOR MAXIMO
DESCRICAO DA SOLUCAO QTE ACEITAVEL
(meses) VALOR GLOBAL
DA CONTRATACAO

ITEM

Prestacao de servico de consultoria conceitual,
consultoria metodolégica e acompanhamento da
construgcao participativa e da implementacao de
Plano Estratégico do Conselho Regional de
Medicina do Distrito Federal na gestao 2023-
2028 (PE-CRMDF), incluida capacitacao interna
de conselheiros e funciondrios para a
1 elaboracao, implantacao, execucdao e analise 12 R$ 289.847,75
critica continuada do referido Plano Estratégico.

O Horizonte do Ciclo Estratégico sera de 5 (cinco)
anos - 2024 a 2029 - divididos em 3 (trés)
periodos equivalentes de aproximadamente 20
meses.

1.2 Esta contratacao esta fundamenta na observancia as disposicées da Lei n? 14.133/21, da IN
SEGES/MPDF n¢ 5/2017, da IN SLTI/MPDG n? 01/2010, da Lei Complementar n° 123/2006 e
demais legislacdes aplicaveis.



1.3 O servico licitado ¢é caracterizado como técnico especializado de natureza
predominantemente intelectual, ndao se enquadrando na definicao de servicos comum
descrita no art. 29 da Lei 14.133/21, conforme justificativa constante do Estudo Técnico
Preliminar.

1.3.1 O servico nao possui carater continuado e nao tem fornecimento de mao de obra em
regime de dedicacao exclusiva, a ser contratado mediante licitacao, na modalidade de
Concorréncia, em sua forma eletrénica.

1.4 O prazo de vigéncia da contratacao é de 12 meses, contados da assinatura do contrato, na
forma do artigo 105 da Lei 14.133/21.

1.4.1 O prazo de vigéncia sera automaticamente prorrogado, independentemente de termo
aditivo, quando o objeto nao for concluido no periodo firmado acima, ressalvadas as
providéncias cabiveis no caso de culpa do contratado, previstas no contrato.

1.5 O julgamento sera pelo critério de “Técnica e Preco”, conforme evidenciado em campo
especifico dos Estudos Técnicos Preliminares.

1.6 O preco estimado é o PRECO MAXIMO ACEITAVEL para esta contratacdo.

1.7 Havendo qualquer divergéncia entre as especificacdes do objeto constante do Sistema e as
deste TR, prevalecerao as ultimas.

2 DA FUNDAMENTACAO E DA DESCRICAO DA NECESSIDADE DOS SERVICOS

2.1 A fundamentacao da Contratacao e de seus quantitativos encontra-se pormenorizada em
tépico especifico dos Estudos Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.

2.2 O objeto da contratacao estd previsto no ITEM 6 do Plano anual de contratacdes do
exercicio de 2024.

3 DA DESCRICAO DA SOLUCAO

3.1 A contratacao pretendida é a prestacao de servicos de consultoria e acompanhamento da
construcado participativa e da implementacao de Plano Estratégico do Conselho Regional de
Medicina do Distrito Federal na gestao 2023-2028 (PE-CRMDF) - Ciclo Estratégico
2024/2029, conforme descrito abaixo:

@ A consultoria contratada devera orientar a elaboracdo e implementacao do plano
estratégico da autarquia, ao longo das seguintes etapas:

ETAPA 1: Alinhamento Conceitual e da Proposta de Trabalho

Elaborar Plano de Acdo, detalhando as atividades, métodos e técnicas a serem
utilizados, os produtos, unidades envolvidas e o cronograma fisico, que deverao ser
submetidos ao Grupo de Trabalho Para o Planejamento Estratégico (GTPE) antes da
apresentacao aos dirigentes do CRM-DF. A metodologia proposta pela contratada
devera contemplar:

U a realizacao de seminérios/Oficina/Imersao e técnicas de levantamento in loco, com a
participacao efetiva do corpo funcional da instituicao;

U as estratégias de divulgacao e comunicacdo de todas as fases do projeto visando a



adesdo do corpo funcional e diretivo do CRM-DF as acbes do projeto, bem como de
todos aqueles que de alguma forma serao impactados pelo projeto;

U a proposta de sensibilizacao da alta direcao, conselheiros, gestores e funcionarios,
abordando aspectos como necessidade e oportunidade do planejamento estratégico
e perspectiva para a nova forma de organizacao;

U Definicdo dos papéis e responsabilidade dos envolvidos (consultoria e CRM-DF).

U Esta etapa contara com a participacao de conselheiros e funcionarios do CRM-DF.
ETAPA 2: Mapeamento Situacional

Para subsidiar a elaboracdo do Planejamento Estratégica com uma compreensdo
sistémica dos fatores organizacionais que impactam e dificultam o funcionamento e o
resultado operacional da organizacdo, deverd ser realizado diagnéstico interno e
externo, a fim de fazer levantamento e analise dos pontos fortes e fracos da instituicao
e das oportunidades e ameacas externas, além de uma maior compreensao das
dificuldades nao apenas atuais, mas também histéricas e potenciais. Os trabalhos
nesta etapa terdo carater essencialmente pratico e participativo com o envolvimento
direto dos conselheiros e funcionarios.

- O diagnéstico interno devera ser realizado de forma abrangente e o diagnéstico externo
por amostragem.

- A metodologia proposta pela Contratada devera contemplar a realizagdo de entrevistas,
aplicacao de questiondrios e realizacao de reunioes.

- Ao término dessa fase espera-se a compreensao por parte de todo o CRM-DF sobre a:

U Visdo preliminar de capacidades construidas pelo CRM-DF ao longo de sua trajetodria;

U Identificacdo das aspiracdes, ambicdes e desafios de futuro preliminares sob a ética
dos entrevistados (Diretoria, Conselheiros e outros influenciadores chave
convidados) e visao inicial do alinhamento existente em relacao ao mesmo;

U ldentificacao das grandes competéncias organizacionais do CRM-DF e como estd a
visao interna da organizacao sobre a percepcao do cliente nestes aspectos;

U ldentificacdo das principais tendéncias que poderao gerar impactos ou oportunidades
para o CRM-DF dentro do horizonte de planejamento estratégico;

U Definicao dos Cendrios de Futuro;

U Definicao de impactos, implicacdes, oportunidades e riscos para o CRM-DF;

U ldentificacao de potenciais oportunidades de melhorias e eventuais novas interacoes



e geracao de valor para o médico e para o Conselho.

ETAPA 3 - Determinacao de Diretrizes

- Apds a realizacao dos diagndsticos internos e externos, deverao ser estabelecidas
diretrizes estratégicas norteadoras do planejamento, ou seja, missao, visao e valores
organizacionais.

- A metodologia proposta pela Contratada deverd contemplar a realizacao de oficinas e
reunides e contara com a participacdao do Conselheiros e validacao da diretoria e GTPE.

ETAPA 4 - Repactuacao de Missao, Visao e Valores Organizacionais

+ A missdo, visao e valores sao diretrizes essenciais para que o planejamento estratégico
seja construido. Elas servirao de norte para todas as acdes implementadas no contexto
organizacional;

A metodologia proposta pela Contratada deverd contemplar a realizacao de entrevistas,
aplicacao de questionarios e realizacao de reunides;

 Nessa etapa havera a participacao de forma abrangente de Conselheiros e funcionarios;

- As atividades de validacao de produtos compreendem a realizacao de reunides para

apresentar e validar os resultados dos servicos contratados com os dirigentes do
érgao;

- As atividades de gestao administrativa estao relacionadas as reunides de planejamento

da execucao dos servicos, de monitoramento da execucao dos servicos e de prestacao
de contas.

+ A contagem do prazo para a execucdo de cada servico comeca no primeiro dia Util apds
a emissao da Ordem de Servico.

ETAPA 5 - Construcao do Plano Estratégico

- Determinacao dos objetivos estratégicos da autarquia em cada dimensao de atuacao,
com énfase nas dimensodes:

U Prestacao de Servicos a sociedade;
U Prestacao de servicos aos usuarios;
U Processos internos;

U Financeiro - Orcamentaria.

Desenho detalhado do Mapa Estratégico 2024 - 2029 e respectivo texto
explicativo/norteador;

+ Construcao do Plano de Indicadores e Metas Estratégicas;
+ Sugerir ferramentas de informatica para o acompanhamento do BSC;
- Elaborar o Sistema de Analise Critica de Desempenho Institucional.

- Esta etapa contara com a participacdao da Diretoria, GTPE e pessoas/postos chaves



- A metodologia proposta deverd contemplar Grupos de Trabalho/Reunides.

ETAPA 6 - Formulacao do Planejamento Tatico

- Determinacao dos Objetivos Taticos de cada area de atuacao da autarquia, levando em
conta seu impacto para o cumprimento dos Objetivos Estratégicos (painel de
contribuicao);

+ Determinacao dos Indicadores para Objetivos Taticos;

- Desenho detalhado do mapa/quadro de planejamento tatico 2024-2029;

Determinacao do cronograma de implementacao das iniciativas incluidas no
Planejamento Tatico.

- Esta etapa contara com a participacdo da Diretoria, GTPE e pessoas/postos chaves.

A metodologia proposta deverd contemplar Grupos de Trabalho/Reunides.

ETAPA 7 - Formulacao do Planejamento Operacional

- Determinacdo das acbes de cada area de atuacao da autarquia, levando em conta seu
impacto para o cumprimento dos Objetivos Taticos (contribuicao), com detalhamento
necessario a implementacao;

- Desenho detalhado do mapa/quadro de planejamento operacional;

- Determinacao do cronograma de implementacao das acdes incluidas no Planejamento
Operacional.

- Esta etapa contard com a participacdo da Diretoria, GTPE e pessoas/postos chaves.
- A metodologia proposta deverd contemplar Grupos de Trabalho/Reunides.
ETAPA 8 - Elaboracao de Plano de Comunicacao

Elaborar o Plano de Comunicacao para o processo de formulacdao da estratégia
Corporativa.

» Esta etapa contard com a participacao da diretoria, GTPE e assessoria de comunicacao
da autarquia.

- A metodologia a ser aplicada abrangerd Grupos de Trabalho/Reunides.
ETAPA 9 - Elaboracao do Plano de Gestao de Mudancas

- Identificar a situacao atual da autarquia avaliando os impactos que as mudancas podem
gerar no 6rgao;

Definir as etapas concretas para a implementacao e execucao do processo de
gerenciamento de mudancas.

- Esta etapa contara com a participacdo da diretoria, GTPE e pessoas/postos chaves.



- A metodologia abrangera Grupos de Trabalho/Reunides.

ETAPA 10 - Fechamento da Fase Inicial e Alinhamento Com Equipes

- Esta etapa contara com a participacao dos Conselheiros e funcionarios do érgao.

- A metodologia abrangerad Seminario/Oficina/Imersao.

ETAPA 11 - Implementacao e Monitoramento do Plano Estratégico

- Esta etapa devera ter a duracao de 6 (seis) meses.

- Contara com a participacao dos Conselheiros e funcionarios do 6rgao.

+ A metodologia abrangera Grupo de Trabalho/Reunides.

ETAPA 12 - Capacitacao Para Reavaliacao Critica Continua/Periddica

- Realizar a capacitacao da alta direcao, conselheiros, gestores e funcionarios, adequando
o conteldo do treinamento de forma que os treinandos conhecam, principalmente, as
técnicas de criacao, monitoramento e avaliacdo de planos de acdes e indicadores, para
gque sejam capazes de realizar uma avaliacdo critica, continua e periédica do
Planejamento Estratégico.

- Esta etapa devera ter a participacao da diretoria, GTPE e pessoas/postos chave.

- A metodologia a ser aplicada deve incluir oficinas/reunides.

ETAPA 13 - Conclusao: Entrega dos Seguintes Documentos Decorrentes do
Processo de Construcao do Planejamento Estratégico

- Relatério de Analise Situacional;

- Declaracao de Missao, Visao e Valores repactuados;

- Documento de Planejamento Estratégico 2024-2029;

- Plano de Implementacao do Plano Estratégico, Tatico e Operacional;
- Mecanismos de acompanhamento e avaliacao;

- Plano de Gestao de Mudancas;

- Plano de Comunicacao;

Toda a documentacao produzida no processo de construcao do Planejamento
Estratégico.

- Os produtos entregues deverao ser validados pelos participantes do GTPE antes de sua
entrega definitiva;

- Os produtos deverao ser entregues em volume Unico fisico e em formato digital, que
permita leitura por softwares livres ou softwares que ja sejam de propriedade da
Contratante;



- Sempre que for o caso, os produtos deverao incluir como anexo as listas de presenca
com o nome e o cargo dos participantes das reunides, oficinas e eventos do processo
de planejamento estratégico.

4. REQUISITOS DA CONTRATAGCAO

4.1 Os requisitos da contratacdao estao descritos em tdpico especifico dos Estudos Técnicos
Preliminares, com énfase para as seguintes questdes:

4.1.1 O objeto nao é enquadrado como servico continuo e nao tem dedicacdo de mao de
obra exclusiva;

4.1.2 A licitante vencedora deverd comprovar experiéncia minima de 03 anos de atuagao em
atividades andlogas ao objeto da presente licitagcao;

4.1.3 O Contrato tera a duracao inicial de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogado por iguais
periodos até o maximo de 10 (dez) anos, nos termos do Art. 107 da Lei 14.133 de 2021.

4.2 Além dos pontos acima, o adjudicatario devera apresentar declaracdo de que tem pleno
conhecimento das condi¢cdes necessdrias para a prestacdo do servico como requisito para
celebracao do contrato.

Sustentabilidade

4.3 Os critérios de sustentabilidade estao especificados no tépico “Requisitos da Contratacao”
no Estudo Técnico Preliminar - ETP.

Subcontratacao
4.4 N3o sera admitida a subcontratacao do objeto licitado.

Garantia da contratacao

4.5 Serd exigida a garantia da contratacdao de que tratam os arts. 96 e seguintes da Lei n?
14.133, de 2021, no percentual e condicdes descritas nas cldusulas do contrato.

4.6 No caso de seguro-garantia sua apresentacdo devera ocorrer, no maximo, até 10 (dez) dias
apoés a data de assinatura do contrato.

4.7 A garantia nas modalidades caucao deverd ser prestada em até 10 (dez) dias apds a
assinatura do contrato.

4.8 O contrato oferece maior detalhamento das regras que serao aplicadas em relacao a
garantia da contratacao.

Vistoria

4.10 Nao ha necessidade de realizacao de vistoria prévia, do local de execucao dos servicos.
5 DO MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO

5.1 A execucao do objeto seguira a seguinte dinamica:

5.1.1 Em até 5 dias Uteis apdés a assinatura do contrato, o Contratante promovera
reuniao inicial, com a Contratada, para apresentacao dos funcionarios da empresa



gue serdao responsaveis pelo contrato deste Conselho. Nesta oportunidade devera
ser entregue uma carta de apresentacao contendo, no minimo, o nome completo,
CPF, e-mail e telefones de contato dos funcionarios designados para acompanhar a
execucao do contrato e atuar como interlocutor principal junto a Contratante,
incumbido de receber, diligenciar, encaminhar e responder as principais questdes
técnicas, legais e administrativas referentes ao andamento contratual.

5.1.2 A execucgao contratual serd realizada em etapas, conforme descrito no item 3 deste TR e
dar-se-a na forma de Consultoria direta, mediante:

a) Elaboracao e aplicacdo de questionarios aplicados por entrevistas e/ou meio
virtual e andlise de resultados;

b) Reunides, presenciais e/ou a distancia;

c) Oficinas (workshops)/seminarios/imersao presenciais na cidade sede do CRM-DF;

d) Documentacado de cada etapa de trabalho (relatérios do processo de construcao
do Plano Estratégico);

e) Relatério conclusivo.

Das vias de comunicacao com a Contratante:

comunicacao entre as partes sera realizada preferencialmente por escrito, por meio do sistema
SEI, mensagem eletronica (e-mail), em casos excepcionais, por correspondéncias
impressas (notificacao, oficios, entre outras).

razos:

5.3 O prazo de execucao, entrega dos produtos sera de acordo com o Cronograma de Execucao
definido no Termo de Referéncia, totalizando 12 meses consecutivos.

5.4 O pagamento serd realizado ao final de cada etapa, apds o recebimento do servico pelo
fiscal do contrato, no prazo de até 10 dias apds a apresentacao da nota fiscal/fatura.

5.5 O Cronograma de execucao poderd ser ajustado, conforme sugerido pela contratada e
aprovado pelo GTPE, nao podendo exceder a data limite da execucao contratual total, ou
seja, 12 meses.

5.5.1 As alteracbes porventura necessarias no Cronograma de execucao nao ensejarao
custos adicionais para o CRM-DF ou alteracao do valor do contrato.

cal e Horario da Execucao dos Servicos:

5.6 Os servicos serao executados na sede do Conselho Regional de Medicina - CRM-DF,
localizado no SIG Sul Quadra 1, Lote 985, Ed. Centro Empresarial Parque Brasilia, Salas
201/202 - Brasilia-DF, de segunda a sexta-feira, das 8 as 18 horas, ou fora da sede do
licitante, conforme acordado entre as partes no momento do planejamento do
projeto.

5.7 As reunides de alinhamento, definicbes e demais acdes previstas neste TR serao realizadas
presencialmente na sede do CRM-DF, ou, quando autorizado pelo GTPE, poderao ocorrer
de forma virtual.

5.8 As despesas de didrias e viagens, bem como despesas relacionadas a locomocao,
estadia e alimentacao serao de responsabilidade da Contratada.



Do Cronograma Preliminar de Execucao dos Servicos:

5.9 O quadro abaixo apresenta os prazos estimados para a realizacao dos servicos referentes a
esta contratacao:

Etapas e entregas 1e | 2° Més| Més| Més| Més | Més | Més | Més 9| Més [ Més Prazo
Més | Més 3 4 5 6 7 8 10 11
1. Mobilizacao e 1
Alinhamento conceitual semana
2. Mapeamento 4
situacional semanas
3. Determinacao de 2
diretrizes semanas
4. Repactuacao Missao, 2
Visao e Valores semanas
5. Planejamento 4
Estratégico semanas
6. Planejamento Tatico 4
semanas
7. Planejamento 4
Operacional semanas
8. Plano de 8
Comunicacao semanas
9. Plano de Gestao da 16
Mudanca semanas
10. Fechamento da fase 1
inicial e alinhamento semana
11. Implementagao do 6 meses
plano Estratégico
12. Capacitagao para 4 meses
revisao critica
13. Entrega dos 2 dias
documentos

5.10 Conforme informado acima, este é um cronograma preliminar. Na execucao da primeira
Etapa a Contratada devera apresentar cronograma ajustado para aprovacao do Grupo de
Trabalho, cujo prazo maximo de execucao serd 12 meses.

Informacoes relevantes para o Dimensionamento da Proposta

5.11 Os licitantes poderao consultar o portal institucional do CRM-DF e acessar as informacdes
sobre sua estrutura organizacional, através do link: https://crmdf.org.br/.

5.12 A equipe de trabalho atual é formada por 120 pessoas, sendo composta de funcionarios do
guadro, comissionados, terceirizados, estagiarios e conselheiros.

5.13 A sede do Conselho Regional de Medicina do Distrito Federal esta situada no Setor de
IndUstria Grafico - SIGS, Quadra 1, Lote 985, Ed. Centro Empresarial Parque Brasilias,
Salas 201/202 - Brasilia-DF.

Transicao Contratual



5.13 Uma vez que 0s servigos nao tém natureza de atividade continuada, nao se aplicam os
procedimentos de transicao contratual. Apesar disso, a transferéncia do conhecimento,
metodologias e técnicas usadas na prestacao de servicos para o 6rgao contratante é
parte integrante e condicao para aceite dos produtos entregues pela empresa
contratada.

6 DO MODELO DE GESTAO DE CONTRATO

6.1 O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas
avencadas e as normas da Lei n? 14.133, de 2021, e cada parte respondera pelas
consequéncias de sua inexecucao total ou parcial.

6.2 Em caso de impedimento, ordem de paralisacao ou suspensao do contrato, o cronograma
de execucao serd prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas
tais circunstancias, mediante simples apostila.

6.3 As comunicacdes entre o CRM-DF e a contratada devem ser realizadas por escrito sempre
gue o ato exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletronica para esse
fim.

6.4 O 6rgao ou entidade podera convocar representante da empresa para adocdao de
providéncias que devam ser cumpridas de imediato.

6.5 Apds a assinatura do contrato ou instrumento equivalente, o 6rgao ou entidade podera
convocar o representante da empresa contratada para reuniao inicial para apresentacao
do plano de fiscalizacdo, que conterd informacdes acerca das obrigacdes contratuais, dos
mecanismos de fiscalizacdo, das estratégias para execucdao do objeto, do plano
complementar de execucao da contratada, quando houver, do método de afericdo dos
resultados e das sancdes aplicaveis, dentre outros.

Preposto

6.6 A Contratada designara formalmente o preposto da empresa, antes do inicio da prestacao
dos servicos, indicando no instrumento os poderes e deveres em relacdo a execucao do objeto
contratado.

Fiscalizacao

6.7 A execucao do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do contrato
desigandos, ou pelos respectivos substitutos (Lei n? 14.133, de 2021, art. 117, caput).

Fiscalizacao Técnica

6.8 O fiscal técnico do contrato acompanhard a execucdao do contrato, para que sejam
cumpridas todas as condicbes estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os
melhores resultados para a Administracao. (Decreto n® 11.246, de 2022, art. 22, VI).

6.8.1 O fiscal técnico do contrato anotara no histérico de gerenciamento do contrato
todas as ocorréncias relacionadas a execucao do contrato, com a descricdo do que
for necessario para a regularizacao das faltas ou dos defeitos observados. (Lei n?
14.133, de 2021, art. 117, 8§19, e Decreto n? 11.246, de 2022, art. 22, 1l);

6.8.2 Identificada qualquer inexatidao ou irregularidade, o fiscal técnico do contrato
emitira notificagcdes para a correcao da execugao do contrato, determinando prazo
para a correcao. (Decreto n® 11.246, de 2022, art. 22, lll);



6.8.3 O fiscal técnico do contrato informara ao gestor do contato, em tempo habil, a
situacao que demandar decisao ou adocao de medidas que ultrapassem sua
competéncia, para que adote as medidas necessarias e saneadoras, se for o caso.
(Decreto n? 11.246, de 2022, art. 22, IV);

6.8.4 No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execucao do contrato nas datas
aprazadas, o fiscal técnico do contrato comunicara o fato imediatamente ao gestor
do contrato. (Decreto n? 11.246, de 2022, art. 22, V);

6.8.5 O fiscal técnico do contrato comunicara ao gestor do contrato, em tempo habil, o
término do contrato sob sua responsabilidade, com vistas a tempestiva renovacao
ou a prorrogacao contratual (Decreto n? 11.246, de 2022, art. 22, VII).

6.8.6 O fiscal técnico do contrato verificard a manutencao das condicdes de habilitacao
da contratada, acompanhara o empenho, o pagamento, as garantias, as glosas e a
formalizacao de apostilamento e termos aditivos, solicitando quaisquer
documentos comprobatérios pertinentes, caso necessario (Art. 23, | e ll, do Decreto
n 11.246, de 2022).

6.8.7 Caso ocorra descumprimento das obrigacdes contratuais, o fiscal administrativo do
contrato atuard tempestivamente na solucao do problema, reportando ao gestor do
contrato para que tome as providéncias cabiveis, quando ultrapassar a sua
competéncia; (Decreto n? 11.246, de 2022, art. 23, IV).

Gestor do Contrato

6.9 O Gestor do contrato coordenara a atualizacao do processo de acompanhamento e
fiscalizacdo do contrato contendo todos os registros formais da execucao no histérico de
gerenciamento do contrato, a exemplo da ordem de servico, do registro de ocorréncias,
das alteracbes e das prorrogacdes contratuais, elaborando relatério com vistas a
verificacao da necessidade de adequacdes do contrato para fins de atendimento da
finalidade da administracao. (Decreto n? 11.246, de 2022, art. 21, V).

6.10 O Gestor do contrato acompanhara os registros realizados pelos fiscais do contrato, de
todas as ocorréncias relacionadas a execucao do contrato e as medidas adotadas,

informando, se for o caso, a autoridade superior aquelas que ultrapassarem a sua
competéncia. (Decreto n® 11.246, de 2022, art. 21, II).

6.11 O Gestor do contrato acompanhard a manutencao das condicdes de habilitacdo da
contratada, para fins de empenho de despesa e pagamento, e anotard os problemas que
obstem o fluxo normal da liqguidacdo e do pagamento da despesa no relatério de riscos
eventuais. (Decreto n? 11.246, de 2022, art. 21, IlI).

6.12 O Gestor do contrato emitirda documento comprobatério da avaliacao realizada pelo fiscal
técnico, quanto ao cumprimento de obrigacdes assumidas pelo contratado, com mencao
ao seu desempenho na execucao contratual, baseado nos indicadores objetivamente
definidos e aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro
de atesto de cumprimento de obrigacoes. (Decreto n® 11.246, de 2022, art. 21, VIII).

6.13 O Gestor do contrato tomard providéncias para a formalizacao de processo administrativo
de responsabilizacao para fins de aplicacao de sancoes, a ser conduzido pela comissao de
que trata o art. 158 da Lei n? 14.133, de 2021, ou pelo agente ou pelo setor com
competéncia para tal, conforme o caso. (Decreto n® 11.246, de 2022, art. 21, X).

6.14 O Gestor do contrato devera elaborar relatério final com informacdes sobre a consecucao
dos objetivos que tenham justificado a contratacao e eventuais condutas a serem



adotadas para o aprimoramento das atividades da Administracao. (Decreto n? 11.246, de
2022, art. 21, VI).

6.15 O Gestor do contrato deverd enviar a documentacao pertinente ao setor de contratos para
a formalizacao dos procedimentos de liquidacao e pagamento, no valor dimensionado
pela fiscalizacao e gestao nos termos do contrato.

6.16 As disposicdes previstas nesta clausula ndao excluem o disposto no Anexo VIII da Instrucao
Normativa SEGES/MP n? 05, de 2017, aplicavel no que for pertinente a contratacao.

6.17 A fiscalizacao de que trata esta clausula nao exclui nem reduz a responsabilidade da
CONTRATADA, inclusive perante terceiros, por qualquer irregularidade, ainda que
resultante de imperfeicbes técnicas, vicios redibitorios, ou emprego de material
inadequado ou de qualidade inferior e, na ocorréncia desta, ndo implica
corresponsabilidade da CONTRATANTE ou de seus agentes, gestores e fiscais, de
conformidade com o art. 70 da Lei n® 8.666, de 1993.

7 DOS CRITERIOS DE RECEBIMENTO E PAGAMENTO
7.1 Do Recebimento

7.1.1 Os servicos serao recebidos a cada etapa executada, provisoriamente, no prazo de
05 (cinco) dias, pelo fiscal, mediante termo detalhado, quando verificado o
cumprimento das exigéncias de carater técnico e administrativo. (Art. 140, I, a, da
Lei n214.133 e Arts. 22, X e 23, X do Decreto n? 11.246, de 2022).

7.1.1 O prazo da disposicdo acima serd contado do recebimento de comunicacdo de
cobranca oriunda do contratado com a comprovacao da prestacao dos servicos a
que se referem a parcela a ser paga.

7.1.2 O fiscal do contrato realizard o recebimento provisério do objeto do contrato
mediante termo detalhado que comprove o cumprimento das exigéncias de
carater técnico e administrativo. (Art. 22, X, e Art. 23, X, Decreto n? 11.246, de
2022).

7.2 Para efeito de recebimento provisério, ao final de cada periodo de faturamento, o fiscal do
contrato ird apurar o resultado das avaliacdes da execucao do objeto, registrando em
relatério a ser encaminhado ao gestor do contrato.

7.2.1 O Contratado fica obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as
suas expensas, no todo ou em parte, o objeto em que se verificarem vicios,
defeitos ou incorrecoes resultantes da execucao ou materiais empregados,
cabendo a fiscalizacao nao atestar a ultima e/ou Unica medicao de servicos até gque
sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no
Recebimento Provisério.

7.2.2 A fiscalizacao nao efetuard o ateste da ultima e/ou Unica medicao de servicos até
que sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas
no Recebimento Provisério. (Art. 119 c/c art. 140 da Lei n® 14133, de 2021);

7.2.3 Sera considerado como ocorrido o recebimento provisério com a entrega do termo
detalhado ou, em havendo mais de um a ser feito, com a entrega do ultimo;

7.2.4 Os servicos poderao ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo
com as especificacdes constantes neste Termo de Referéncia e na proposta, sem
prejuizo da aplicacao das penalidades.



7.3 Quando a fiscalizacao for exercida por um Unico servidor, o Termo Detalhado devera conter
o registro, a analise e a conclusao acerca das ocorréncias na execucao do contrato, em

relacdo a fiscalizacdo técnica e administrativa e demais documentos que julgar
necessarios, devendo encaminha-los ao gestor do contrato para recebimento definitivo.

7 .4 Os servicos serao recebidos definitivamente no prazo de 03 (trés) dias, contados do
recebimento provisério, pelo gestor do contrato ou comissao designada pela autoridade
competente, apdés a verificacdo da qualidade e quantidade do servico e consequente
aceitacao mediante termo detalhado, obedecendo os seguintes procedimentos:

7.4.1 Emitir documento comprobatério da avaliacdao realizada pelo fiscal, no
cumprimento de obrigacdes assumidas pelo contratado, com mencao ao seu
desempenho na execucao contratual, baseado em indicadores objetivamente
definidos e aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do
cadastro de atesto de cumprimento de obrigacdes, conforme regulamento (art. 21,
VI, Decreto n? 11.246, de 2022).

7.4.2 Realizar a analise dos relatérios e de toda a documentacao apresentada pela
fiscalizacao e, caso haja irregularidades que impecam a liquidacao e o pagamento
da despesa, indicar as clausulas contratuais pertinentes, solicitando a
CONTRATADA, por escrito, as respectivas correcdes;

7.4.3 Emitir Termo Detalhado para efeito de recebimento definitivo dos servicos
prestados, com base nos relatdrios e documentagcdes apresentadas; e

7.4.4 Comunicar a empresa para que emita a Nota Fiscal ou Fatura, com o valor exato
dimensionado pela fiscalizacao.

7.4.5 Enviar a documentacao pertinente ao setor responsavel para a formalizacao dos
procedimentos de liquidacao e pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizacao
e gestao.

7.5 No caso de controvérsia sobre a execucdao do objeto, quanto a dimensdo, qualidade e
guantidade, deverd ser observado o teor doart. 143 da Lei n? 14.133, de 2021,

comunicando-se a empresa para emissdao de Nota Fiscal no que pertinente a parcela
incontroversa da execucao do objeto, para efeito de liquidacao e pagamento.

7.6 Nenhum prazo de recebimento ocorrerd enquanto pendente a solucao, pelo contratado, de
inconsisténcias verificadas na execucao do objeto ou no instrumento de cobranca.

7.7 O recebimento provisério ou definitivo nao excluird a responsabilidade civil pela solidez e
pela seguranca do servico nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita
execucao do contrato.

Da Liquidacao

7.8 Os pagamentos serao realizados de acordo com o estabelecido no cronograma fisico-
financeiro abaixo:

%
DESEMBOLSO
le?2 Alinhamento Conceitual e da Proposta de Trabalho; | 10% do valor
Mapeamento Situacional total do servico

ETAPA PRODUTO




3e4 Determinacao de Diretrizes; Repactuacao de Missao, | 10% do valor
Visao e Valores Organizacionais total do servico

5 Construcao do Plano Estratégico 10% do valor
total do servico

6 Formulacao do Planejamento Tético 10% do valor
total do servico

7 Formulacao do Planejamento Operacional 10% do valor
total do servico

8 Elaboracao do Plano de Comunicacao 5% do valor
total do servico

9 Elaboracao do Plano de Gestao de Mudancas 5% do valor
total do servico

10 Fechamento da Fase Inicial e Alinhamentos com Equipes | 10% do valor
total do servico

11 Implementacao e Monitoramento do Plano Estratégico 25% do valor
total do servico

12 Capacitacao para Reavaliagcao Critica Continua/Peridédica | 5% do valor
total do servico

13 Conclusao: Entrega dos Documentos Decorrentes do|10% do valor
Processo de Construcao do Planejamento Estratégico total do servico

100%

7.9 Cada um dos desembolsos serd precedido dos atos da fase de recebimento provisério e
definitivo descritos neste item.

7.10 Recebida a Nota Fiscal ou documento de cobranca equivalente a etapa do servico
executado, correra o prazo de 5 (cinco) dias Uteis para fins de liquidacao, na forma desta
secdo, prorrogaveis por igual periodo, nos termos do art. 72, §29 da Instrucao Normativa
SEGES/ME n2 77/2022.

7.10.1 O prazo de que trata o item anterior serd reduzido a metade, mantendo-se a
possibilidade de prorrogacao, nos casos de contratacdes decorrentes de despesas
cujos valores nao ultrapassem o limite de que trata o inciso Il do art. 75 da Lei n?
14,133, de 2021.

7.11 Para fins de liquidacao, o setor competente deve verificar se a Nota Fiscal ou Fatura
apresentada expressa 0os elementos necessarios e essenciais do documento, tais como:

a) o prazo de validade;

b) a data da emissao;

c) os dados do contrato e do érgao contratante;

d) o periodo respectivo de execucao do contrato;

e) o valor a pagar; e

f) eventual destaque do valor de retencdes tributarias cabiveis.

7.12 Havendo erro na apresentacao da Nota Fiscal/Fatura, ou circunstancia que impeca a
liquidacao da despesa, esta ficara sobrestada até que o contratado providencie as
medidas saneadoras, reiniciando-se o prazo apés a comprovacao da regularizacao da
situagao, sem Onus a contratante;

7.13 A Nota Fiscal ou Fatura devera ser obrigatoriamente acompanhada da comprovacao da
regularidade fiscal, constatada por meio de consultaon-line ao SICAF ou, na
impossibilidade de acesso ao referido Sistema, mediante consulta aos sitios eletronicos



oficiais ou a documentacdo mencionada no art. 68 da Lei n? 14.133/2021.

7.14 A Administracao devera realizar consulta ao SICAF para: a) verificar a manutencao das
condicOes de habilitacao exigidas no edital; b) identificar possivel razao que impeca a
participacao em licitacdao, no ambito do érgao ou entidade, proibicdo de contratar com o
Poder Publico, bem como ocorréncias impeditivas indiretas (INSTRUCAO NORMATIVA N¢ 3,
DE 26 DE ABRIL DE 2018).

7.15 Constatando-se, junto ao SICAF, a situacao de irregularidade do contratado, sera
providenciada sua notificacao, por escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, regularize
sua situacao ou, no mesmo prazo, apresente sua defesa. O prazo podera ser prorrogado uma
vez, por igual periodo, a critério do contratante.

7.16 Nao havendo regularizacao ou sendo a defesa considerada improcedente, o contratante
devera comunicar aos 6rgaos responsaveis pela fiscalizacao da regularidade fiscal quanto
a inadimpléncia do contratado, bem como quanto a existéncia de pagamento a ser
efetuado, para que sejam acionados os meios pertinentes e necessarios para garantir o
recebimento de seus créditos.

7.17 Persistindo a irregularidade, o contratante deverd adotar as medidas necessarias a
rescisao contratual nos autos do processo administrativo correspondente, assegurada ao
contratado a ampla defesa.

7.18 Havendo a efetiva execucao do objeto, os pagamentos serao realizados normalmente, até
que se decida pela rescisao do contrato, caso o contratado nao regularize sua situacao
junto ao SICAF.

Do Prazo de Pagamento

7.19 O pagamento sera efetuado por etapa, conforme definido no cronograma fisico-financeiro,
no prazo maximo de até 10 (dez) dias Uteis, contados da finalizacdo da liquidacdo da
despesa, conforme secao anterior, nos termos da Instrucao Normativa SEGES/ME n? 77,
de 2022.

7.20 No caso de atraso pelo Contratante, os valores devidos ao contratado serao atualizados
monetariamente entre o termo final do prazo de pagamento até a data de sua efetiva
realizacao, mediante aplicacdo do indice IPCA de correcdao monetaria.

Da Forma de Pagamento

7.21 O pagamento sera realizado através de ordem bancaria, para crédito em banco, agéncia e
conta corrente indicados pelo contratado.

7.22 Sera considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem
bancaria para pagamento.

7.23 Quando do pagamento, serda efetuada a retencdo tributdria prevista na legislacao
aplicavel.

7.23.1 Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver,
serao retidos na fonte, quando da realizacao do pagamento, os percentuais
estabelecidos na legislacao vigente.

7.24 O contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei
Complementar n? 123, de 2006, nao sofrera a retencao tributaria quanto aos impostos e
contribuicdes abrangidos por aquele regime. No entanto, o pagamento ficara
condicionado a apresentacao de comprovacao, por meio de documento oficial, de que faz
jus ao tratamento tributario favorecido previsto na referida Lei Complementar.



8 DA FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR

Forma de Selecao e Critério de Julgamento da Proposta

8.1 A Contratada serd selecionada por meio da realizacao de procedimento de Licitacdo na
modalidade Concorréncia, sob a forma Eletrénica, com adocao de julgamento do tipo
Menor Preco.

Regime de Execucao

8.2 O regime de execucao do contrato sera empreitada por preco global.
Exigéncias de Habilitacao

8.3 Para fins de habilitacdo, devera o licitante comprovar os seguintes requisitos:
Habilitacao Juridica

8.4 Empresario Individual: inscricao no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da
Junta Comercial da respectiva sede;

8.5 Microempreendedor Individual - MEI: Certificado da Condicao de Microempreendedor
Individual - CCMEI, cuja aceitacao ficard condicionada a verificacao da autenticidade no
sitio https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/empreendedor;]

8.6 Sociedade Empresdria, Sociedade Limitada Unipessoal - SLU ou Sociedade
Identificada como Empresa Individual de Responsabilidade Limita - EIRELI:
inscricao do ato constitutivo, estatuto ou contrato social no Registro de Empresas
Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva sede, acompanhada de documento
comprobatério de seus administradores;

8.7 Sociedade Simples: inscricao do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas Juridicas do
local de sua sede, acompanhada de documento comprobatdrio de seus administradores;

8.8 Filial, Sucursal ou Agéncia de Sociedade Simples ou Empresaria: inscricdo do ato
constitutivo da filial, sucursal ou agéncia da sociedade simples empresaria,
respectivamente, no Registro Civil das Pessoas Juridicas ou no Registro Pudblico de
Empresas Mercantis onde opera, com averbacao no Registro onde tem sede a matriz;

8.9 Os documentos apresentados deverao estar acompanhados de todas as
alteracoes ou da consolidacao respectiva.

Habilitacao fiscal, social e trabalhista
8.11 Prova de inscricao no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas;

8.12 Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentacao de
certidao expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e
pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), referente a todos os créditos
tributarios federais e a Divida Ativa da Uniao (DAU) por elas administrados, inclusive
aqueles relativos a Seguridade Social, nos termos da Portaria Conjunta n? 1.751, de 02 de
outubro de 2014, do Secretario da Receita Federal do Brasil e da Procuradora-Geral da

Fazenda Nacional;

8.13 Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS);



8.14 Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a
apresentacao de certidao negativa ou positiva com efeito de negativa, nos termos do
Titulo VII-A da Consolidacao das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n° 5.452, de
12 de maio de 1943;

8.15 Prova de inscricao no cadastro de contribuintes (Estadual/Distrital ou Municipal/Distrital)
relativo ao domicilio ou sede do fornecedor, pertinente ao seu ramo de atividade e
compativel com o objeto contratual;

8.16 Prova de regularidade com a Fazenda (Estadual/Distrital ou Municipal/Distrital)do domicilio
ou sede do fornecedor, relativa a atividade em cujo exercicio contrata ou concorre.

8.17 Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos (Estadual/Distrital ou
Municipal/Distrital) relacionados ao objeto contratual, devera comprovar tal condicao
mediante a apresentacdo de declaracao da Fazenda respectiva do seu domicilio ou sede,
ou outra equivalente, na forma da lei.

8.18 O fornecedor enquadrado como microempreendedor individual que pretenda auferir os
beneficios do tratamento diferenciado previstos na Lei Complementar n. 123, de 2006,
estara dispensado da prova de inscricao nos cadastros de contribuintes estadual e
municipal.

Qualificacao Economico-Financeira

8.19 Certidao negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede do licitante, Lei n2
14.133, de 2021, art. 69, caput, inciso Il);

8.20 Balanco Patrimonial, demonstracao de resultado e demais demonstracdes contdbeis dos 2
(dois) ultimos exercicios socais, comprovando:

8.20.1 indices de Liquidez Geral (LG), Liquidez Corrente (LC) e Solvéncia Geral (SG)
superiores a 1 (um);

8.20.2 As empresas criadas no exercicio financeiro da licitacao deverao atender a todas
as exigéncias da habilitacdo e poderao substituir os demonstrativos contdbeis pelo
balanco de abertura; ((Lei n? 14.133, de 2021, art. 65, §192), e

8.20.3 Os documentos referidos acima limitar-se-dao ao Uultimo exercicio no caso de a
pessoa juridica ter sido constituida hd menos de 2 (dois) anos;

8.20.4 Os documentos referidos acima deverao ser exigidos com base no limite definido
pela receita Federal do Brasil para transmissao da Escrituragcao Contabil Digital -
ECD ou Speed.

8.21 Caso a empresa licitante apresente resultado inferior ou igual a 1 (um) em qualquer dos
indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), sera exigido
para fins de habilitacdo capital social minimo de 10% do valor total estimado da
contratacao.

Qualificacao Técnica

8.22 Declaracao formal, assinada pelo responsavel legal, acerca do conhecimento pleno das
condicOes e peculiaridades da contratagao;



8.23 A qualificacao técnica da licitante serd avaliada por meio da apresentacdo, junto aos
documentos de habilitacao dos seguintes documentos:

8.23.1 Demonstracao de capacidade técnica e expertise na area de Planejamento e
Gestao Estratégica, por meio da comprovacao de experiéncias prévias na
prestacdao de servicos compativeis em caracteristicas e complexidade equivalente
ou superior ao objeto desta licitacao, mediante apresentacao de
atestados/declaracdées de capacidade técnica, emitidos por pessoas juridicas de
direito publico ou privado.

8.23.1.1 Para fins de comprovacao de que trata este subitem, os atestados
deverdao dizer respeitos a contratos executados com as seguintes
caracteristicas minimas:

a ) Elaboracdo e Implementacao de Planejamento Estratégico para
empresas publicas ou privadas com no minimo 50 colaboradores;

b) Devera haver a comprovacao da experiéncia minima de 3 (trés) anos na
prestacao dos servicos;

c ) Sera admitida, para fins de comprovacao de quantitativo minimo, a
apresentacao e o somatério de diferentes atestados executados de
forma concomitante.

d) Os atestados de capacidade técnica poderao ser apresentados em nome
da matriz ou da filial da empresa licitante.

8.24 Declaracao de disponibilidade de equipe técnica minima composta, obrigatoriamente por,
no minimo, 3 (trés) profissionais com o seguinte perfil:

a) formacao superior em area afins; e

b) experiéncia de, no minimo, 3 anos em prestacao de servico de consultoria
para elaboracao de planejamento estratégico.

8.24.1 A declaracdo deverd conter nome completo escolaridade, experiéncia profissional
e indicacdo do Coordenador do Projeto (Responsavel Técnico). Os profissionais
deverdo, necessariamente, ser vinculados a licitante.

8.24.2 A escolaridade dos profissionais deverd ser comprovada através de diploma de
graduacao registrado no Ministério da Educacao.

8.24.3 A experiéncia em consultoria para elaboracao de planejamento estratégico
deverd ser demonstrada através de apresentacdao de declaracao/atestados de
capacidade técnica emitido por pessoa fisica de direito publico ou privado, ou
através de contrato de prestacdo de servico.

8.24.1 A comprovacao de vinculo do profissional ao quadro da licitante se dard através
d e contrato social, registro em carteira de trabalho, contrato de prestacao de
servico ou declaracao de contratacao futura do profissional detentor do atestado
apresentado, desde que acompanhada de declaracao de anuéncia do mesmo para
atuar no projeto.

8.25 Os atestados/declaracdes de capacidade técnica, referidos nos subitens 8.23 e 8.24,
deverao ser emitidos em papel timbrado do emitente, contendo no minimo os seguintes
dados:



- Razao Social, CNPJ e endereco completo da Contratante;
- Razao Social, CNP) e endereco completo da Contratada;
- Descricao detalhada dos servicos;

+ Periodo de realizacdo;

- Data da emissao, nome, cargo, telefone de contato e assinatura do responsavel
pela emissao.

8.26 O(s) Atestado(s) de Capacidade Técnica deve(m) ter sido expedidos apds a conclusao do
contrato ou decorrido no minimo um ano do inicio de sua execucao, exceto se houver sido
firmado para ser executado em prazo inferior, somente aceito mediante a apresentacao
do contrato.

8.27 O licitante deve disponibilizar, caso solicitado pelo agente de contratacao, todas as
informacdes necessarias a comprovacao da legitimidade dos atestados entregues,
apresentando, dentre outros documentos, cépia do contrato que deu suporte a
contratacao, endereco atual da CONTRATANTE e local em que foram prestados os
servicos; consoante o disposto no item 10.10 do Anexo VII-A da Instrucao Normativa
SEGES/MPDG n¢ 05, de 2017.

9 DAS OBRIGACOES DO CONTRATANTE

9.1 Exigir o cumprimento de todas as obrigacdes assumidas pela Contratada, de acordo com as
cldusulas contratuais e os termos de sua proposta.

9.2 Exercer o acompanhamento e a fiscalizacao dos servicos, por servidor ou comissao
especialmente designados, anotando em registro préprio as falhas detectadas, indicando
dia, més e ano, bem como o nome dos empregados eventualmente envolvidos, e
encaminhando os apontamentos a autoridade competente para as providéncias cabiveis.

9.3 Notificar a Contratada por escrito da ocorréncia de eventuais imperfeicdes, falhas ou
irregularidades constatadas no curso da execucao dos servicos, fixando prazo para a sua
correcao, certificando-se que as solucdes por ela propostas sejam as mais adequadas.

9.4 Pagar a Contratada o valor resultante da prestacdo do servico, no prazo e condicdes
estabelecidas neste Termo de Referéncia.

9.5 Efetuar as retencdes tributarias devidas sobre o valor da Nota Fiscal/Fatura da contratada,
no que couber, em conformidade com o item 6 do Anexo XI da IN SEGES/MP n. 5/2017.

9.6 Rejeitar no todo ou em parte, os servicos executados em desacordo com as obrigacdes
assumidas pelo licitante vencedor, no prazo maximo de 05 (cinco) dias Uteis, contados do
recebimento da nota fiscal.

9.7 Fornecer a Contratada, documentos, informacdes e demais elementos, necessarios a boa
execucao do presente contrato.

10 DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA
10.1 Cumprir todas as obrigacdes constantes no Edital, seus anexos e sua proposta, assumindo

como exclusivamente seus os riscos e as despesas decorrentes da boa e perfeita execucao do
objeto.



10.2Prestar os servicos com qualidade, eficiéncia, presteza, sigilo, ética e pontualidade, em
conformidade com os termos deste Termo de Referéncia.

10.3 A Contratada devera executar os servicos contratados com a equipe técnica indicada no
processo licitatério, e, em ocorrendo qualquer alteracao na composicao da equipe devera
ser comunicada ao CRM-DF, visando a manutencao da qualificacao técnica.

10.4 Designar dentre os membros da equipe técnica o Coordenador Geral/Responsavel Técnico
dos servicos a serem executados, com autonomia para tomar decisdes que impactem na
execucao contratual.

10.5 Executar os servicos conforme especificacdes deste Termo de Referéncia, do ETP e de sua
proposta, com a alocacao do pessoal necessario ao perfeito cumprimento das clausulas
contratuais, além de fornecer os materiais e equipamentos, ferramentas e utensilios
necessarios, para a perfeita execucao contratual.

10.6 Prestar todos os esclarecimentos que lhe forem solicitados pelo Contratante, atendendo
prontamente as recomendacdes e/ou reclamacoes.

10.7 Registrar em relatérios de atendimento todas as reunides de servico entre a
CONTRATANTE e a CONTRATADA, com o objetivo de validar os entendimentos ocorridos e
também para que ambas tomem as providéncias necessarias ao desempenho de suas
tarefas e responsabilidades, pactuando prazos para resolucao de eventuais pendéncias.

10.8 Entregar as demandas nas condicdes e prazos especificados neste Termo de Referéncia.

10.9 Manter, durante toda a execucao do contrato, em compatibilidade com as obrigacdes
assumidas, todas as condicdes de habilitacao e qualificacao exigidas na licitacao.

10.10 Assumir todas as despesas decorrentes de imposto e taxas, bem como as despesas
decorrentes de passagens, hospedagens, deslocamentos e alimentacao dos profissionais
envolvidos, bem como quaisquer outras despesas relacionadas ao objeto da presente
contratacao.

10.11 A empresa Contratada serd Unica e exclusivamente responsdvel por seus
empregados/prestadores de servicos, 0s quais deverao ser vinculados a mesma,
assumindo todos os encargos trabalhistas, previdenciarios e recolhimento de tributos e
taxas incidentes.

10.12 Reparar, corrigir, remover ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte, no prazo
fixado pelo fiscal do contrato, os servicos efetuados em gue se verificarem vicios, defeitos
ou incorrecoes resultantes da execucao ou dos materiais empregados.

10.13 Substituir qualquer empregado que nao esteja executando 0s servicos a contento, ou
que a juizo da CONTRATANTE nao esteja se portando de forma adequada, devido a
conduta prejudicial ou inconveniente, no prazo fixado pelo fiscal do contrato.

10.14 Atender prontamente quaisquer orientacdes e exigéncias da Equipe de Fiscalizacao do
Contrato, inerentes a execucao do objeto contratual.

10.15 Entregar todos os estudos, relatérios, graficos e/ou produtos preparados pela
CONTRATADA para a CONTRATANTE, oriundos do contrato, que serao de propriedade da
CONTRATANTE.



10.16 Comunicar ao fiscal do contrato qualquer empecilho a execucao do objeto, a tempo de
serem tomadas as medidas cabiveis para nao atrasar a execucao do contrato.

10.17 Reparar quaisquer danos diretamente causados a contratante ou a terceiros por culpa ou
dolo de seus representantes legais, prepostos ou empregados, em decorréncia da relacao
contratual, nao excluindo ou reduzindo a responsabilidade da fiscalizacao ou o
acompanhamento da execucao dos servicos pela contratante.

10.18 Propiciar todos os meios necessarios a fiscalizacao do contrato pela contratante, cujo
representante tera poderes para sustar o fornecimento, total ou parcial, em qualquer
tempo, sempre que considerar a medida necessaria.

10.19 Guardar sigilo dos servicos contratados e dos dados processados, bem como de toda e
gualquer documentacao gerada e informacdes obtidas em decorréncia do cumprimento
do contrato.

10.20 Arcar com o Onus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento dos
guantitativos de sua proposta, inclusive quanto aos custos varidveis decorrentes de
fatores futuros e incertos, devendo complementd-los, caso o previsto inicialmente em sua
proposta nao seja satisfatério para o atendimento do objeto da contratacao, exceto
quando ocorrer algum dos eventos arrolados no art. 124, 1l, d, da Lei n® 14.133, de 2021.

10.21 Cumprir, durante todo o periodo de execucao do contrato, a reserva de cargos prevista
em lei para pessoa com deficiéncia, para reabilitado da Previdéncia Social ou para
aprendiz, bem como as reservas de cargos previstas na legislacao (art. 116).

10.22 Comprovar a reserva de cargos a que se refere a clausula acima, no prazo fixado pelo
fiscal do contrato, com a indicacao dos empregados que preencheram as referidas vagas
(art. 116, paragrafo Unico).

11 ESTIMATIVA DE PRECOS MAXIMO DA CONTRATACAO

11.1 O custo estimado total da contratacao é de R$ 289.847,75 (duzentos e oitenta e nove
mil oitocentos e quarenta e sete reais e setenta e cinco centavos).

12 ADEQUACAO ORCAMENTARIA

12.1 As despesas decorrentes da execucdo do objeto da presente contratacao correrdo a conta
da dotacdo orcamentdria disponivel para o exercicio de 2024 sob a Rubrica n¢
6.2.2.1.1.33.90.39.004 - Servicos Técnicos Profissionais PJ.

12.2 A dotacao relativa aos exercicios financeiros subsequentes serd indicada apds aprovacao
do Orcamento respectivo, mediante apostilamento.

Brasilia-DF, 05 de abril de 2024

MARCIA JOCELIA DOS SANTOS SANCHES
Membro Equipe de Apoio

LAURA T. C. DE MENDONCA AVIANI
Membro Equipe Planejamento



Aprovacao do Termo de Referéncia

Aprovo este termo de referéncia uma vez que este contém todas as informacdes relevantes
para a formulacao da proposta.

Brasilia-DF, 05 de abril de 2024

LiVIA VANESSA RIBEIRO GOMES PANSERA
Presidente

' _ eil_ _ Documento assinado eletronicamente por Laura Teresa Carneiro de Mendonca
mem.'.-. ,mfj Aviani, Administradora Sénior, em 05/04/2024, as 16:22, com fundamento no
eletrdnica art. 52 da RESOLUCAO CFM n®2.308/2022, de 28 de marco de 2022.

_ eil_ _. | Documento assinado eletronicamente por Livia Vanessa Ribeiro Gomes
Sk _fj Pansera, Presidente, em 07/04/2024, as 22:49, com fundamento no art. 52 da
RESOLUCAQ CFM n®2.308/2022, de 28 de marco de 2022.
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eletrdnica
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2 verificador 0945976 e o cédigo CRC 7E3A2FAF.
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CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO DISTRITO FEDERAL

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DA CONTRATACAO

ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES
1. INFORMAGOES BASICAS
1.1 Processo Administrativo Sei n? 24.7.000000906-4

1.2 Area requisitante: Departamento de Administracéo
1.3 Responsavel pela demanda: Marcia Jocélia dos Santos Sanches - Matricula:

086/05-22
2. OBJETO
2.1 O presente Estudo Técnico objetiva avaliar as melhores solucdes para a atender as

necessidades de contratacao de empresa especializada em prestacao de servico de
consultoria e acompanhamento da construcao participativa e da implementacao de Plano
Estratégico do Conselho Regional de Medicina do Distrito Federal na gestao 2023-2028
(PE-CRMDF), incluida capacitacdao interna de conselheiros e funciondrios para a
elaboracao, implantacdo, execucao e analise critica continuada do referido PE.

3. JUSTIFICATIVA
3.1 A necessidade da contratacao ocorre em funcao dos seguintes fatos:

@ Em 19 de outubro de 2023, o Conselho Regional de Medicina do Distrito Federal - CRM-
DF passou a contar com uma nova composicao de conselheiros que se mantera ao
longo do préximo quinquénio, 2023 - 2028.

@ Conscios da importancia basilar de um adequado Planejamento Estratégico para a
evolucdo da atuacao da autarquia, jd nos primeiros dias do mandato, os atuais
conselheiros formaram um Grupo de Trabalho para o Planejamento Estratégico - GTPE
que se dedicasse ao assunto.

@ O GTPE identificou que, por determinacao do Conselho Federal de Medicina -
CFM, o CRM-DF foi instado a elaborar um Planejamento Estratégico - PE durante o
mandato compreendido entre 2018 e 2023. Levou-se a cabo, entao, um PE com
duracao prevista para o periodo de 2021 a 2023, havendo o término do ciclo
estratégico ocorrido em 30 de setembro de 2023.



@ Apds a analise preliminar, ficou ébvia a necessidade, premente, da renovacdo e
atualizacao do planejamento estratégico, da repactuacao de Missao, Visao e Valores,
do estabelecimento de diretrizes estratégicas, além do estabelecimento de plano de
trabalho baseado nos principios definidos pelo novo grupo de conselheiros e atento
aos mandamentos legais dispostos na Lei n? 3.268, de 30 de setembro de 1957 - que
dispde sobre os Conselhos de Medicina - e normas posteriores, especialmente o Cédigo
de Etica Médica vigente.

@ Considerando o estabelecimento do Plano Estratégico como acao prioritaria da
fase inicial da atual gestao, com subsidio das informacdes colhidas pelo GTPE, a atual
Diretoria do CRM-DF decidiu pela necessidade de contratacao de consultoria
especializada para dar suporte metodolégico a construcao do Planejamento Estratégico
do CRM-DF, com a participacao ativa de seus conselheiros e funciondrios. Foi
estabelecido o horizonte temporal coincidente com o periodo de vigéncia da atual
composicao da autarquia: Ciclo Estratégico de cinco anos - 2024 - 2029, dividido em
trés etapas sucessivas, de aproximadamente 20 meses cada, levando em consideragao
a sustentabilidade durante e apds este periodo.

@ Possibilitar a profissionalizacao dos processos de gestao com a implantacao da cultura
de planejamento e gestao por resultados, quanto para atuar em conformidade com as
seguintes previsdes legais:

@® DECRETO N2 9.203, DE 22 DE NOVEMBRO DE 2017 - Dispde sobre a politica de
governanca da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

- Art. 4° Sao diretrizes da governanca publica:

| - Direcionar acoes para a busca de resultados para a sociedade, encontrando
solucdes tempestivas e inovadoras para lidar com a limitagao de recursos e com as
mudancas de prioridades;

Il - Promover a simplificacao administrativa, a modernizacao da gestao publica e a
integracdo dos servicos publicos, especialmente aqueles prestados por meio
eletrdnico;

[l - monitorar o desempenho e avaliar a concep¢ao, a implementacao e os
resultados das politicas e das acdes prioritarias para assegurar que as
diretrizes estratégicas sejam observadas;

IV - Articular instituicbes e coordenar processos para melhorar a integracao entre
os diferentes niveis e esferas do setor publico, com vistas a gerar, preservar e
entregar valor publico;

V - Fazer incorporar padrdes elevados de conduta pela alta administracao para
orientar o comportamento dos agentes publicos, em consonancia com as fungoes e
as atribuicdes de seus 6rgaos e de suas entidades;

VI - Implementar controles internos fundamentados na gestao de risco, que
privilegiara acOes estratégicas de prevencao antes de processos sancionadores;

VIl - Avaliar as propostas de criagcao, expansao ou aperfeicoamento de politicas
publicas e de concessao de incentivos fiscais e aferir, sempre que possivel, seus
custos e beneficios;

VIiI - Manter processo decisdrio orientado pelas evidéncias, pela
conformidade legal, pela qualidade regulatéria, pela desburocratizacao e pelo
apoio a participacdo da sociedade;

IX - Editar e revisar atos normativos, pautando-se pelas boas praticas regulatérias



e pela legitimidade, estabilidade e coeréncia do ordenamento juridico e realizando
consultas publicas sempre gque conveniente;

X - Definir formalmente as funcoées, as competéncias e as
responsabilidades das estruturas e dos arranjos institucionais; e

Xl - Promover a comunicacao aberta, voluntaria e transparente das atividades e
dos resultados da organizacao, de maneira a fortalecer o acesso publico a
informacao.

- Art. 62 Cabera a alta administracao dos 6rgaos e das entidades, observados as
normas e o0s procedimentos especificos aplicaveis, implementar e manter
mecanismos, instancias e praticas de governanca em consonancia com o0s
principios e as diretrizes estabelecidas neste Decreto.

« INSTRUCAO NORMATIVA N2 5, DE 26 DE MAIO DE 2017 - Dispde sobre as regras
e diretrizes do procedimento de contratacao de servicos sob o regime de execucao
indireta no ambito da Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional.

- Art. 1° As contratacdes de servicos para a realizacao de tarefas executivas sob o
regime de execucao indireta, por d6rgdos ou entidades da Administracdo Publica
federal direta, autarquica e fundacional, observarao, no que couber:

| - as fases de Planejamento da Contratacao, Selecao do Fornecedor e Gestao do
Contrato;

Il - os critérios e praticas de sustentabilidade; e
[Il - o alinhamento com o Planejamento Estratégico do 6rgao ou entidade

« INSTRUCAO NORMATIVA N2 1, DE 4 DE ABRIL DE 2019 - Dispde sobre o
processo de contratacao de solucdes de Tecnologia da Informacao e Comunicacao -
TIC pelos érgdos e entidades integrantes do Sistema de Administracdo dos Recursos
de Tecnologia da Informacao - SISP do Poder Executivo Federal.

- Art. 10°. A fase de Planejamento da Contratacdo terd inicio com o recebimento pela
Area de TIC do Documento de Oficializacdo da Demanda, elaborado pela Area
Requisitante da solucdo, que conterd no minimo:

| - Necessidade da contratacdao, considerando os objetivos estratégicos e as
necessidades corporativas do 6rgdo ou entidade, bem como o seu alinhamento ao
PDTIC e ao Plano Anual de Contratacdes;

« INSTRUCAO NORMATIVA N2 84, DE 22 DE ABRIL DE 2020 - Estabelece normas
para a tomada e prestacao de contas dos administradores e responsaveis da
administracao publica federal, para fins de julgamento pelo Tribunal de Contas da
uniao, nos termos do art.7° da Lei 8.443, de 1992, e revoga as Instru¢cdes Normativas
TCU 63 e 72, de 1° de setembro de 2010 e de 15 de maio de 2013, respectivamente.

- Art. 4°. S3o principios para a elaboracdo e a divulgacao da prestacao de contas:

| - Foco estratégico e no cidadao: além de prestar contas sobre os fatos pretéritos, os
responsaveis devem apresentar a direcao estratégica da organizacao na busca de
resultados para a sociedade, proporcionando uma visao de como a estratégia se
relaciona com a capacidade de gerar valor publico no curto, médio e longo prazos e
demonstrar o uso que a UPC faz dos recursos, bem como os produtos, os resultados e
os impactos produzidos;

- Art. 82 Integram a prestacao de contas das Unidades Prestadoras de Contas - UPC:

a) os objetivos, as metas, os indicadores de desempenho definidos para o exercicio
e os resultados por eles alcancados, sua vinculagdao aos objetivos estratégicos e a
missao da UPC, e, se for o caso, ao Plano Plurianual, aos planos nacionais e setoriais



4.

4.1

do governo e dos 6rgaos de governanca superior;

b) o valor publico em termos de produtos e resultados gerados, preservados ou
entregues no exercicio, e a capacidade de continuidade em exercicios futuros;

C) as principais acdes de supervisao, controle e de correicao adotadas pela UPC para
a garantia da legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia na aplicacao
dos recursos publicos;

d) a estrutura organizacional, competéncias, legislacao aplicavel, principais cargos e
seus ocupantes, endereco e telefones das unidades, horarios de atendimento ao
publico;

e) os programas, projetos, acdes, obras e atividades, com indicacao da unidade
responsavel, principais metas e resultados e, quando existentes, indicadores de
resultado e impacto, com indicacdao dos valores alcancados no periodo e acumulado
no exercicio.

@ Na falta de legislacbes especificas sobre o tema, este CRM-DF, apesar de nao ser érgao

integrante da administracdo publica federal, segue as legislacdes da esfera federal.

REQUISITOS DA CONTRATACAO

Os requisitos necessarios ao atendimento da necessidade sdo:

a) Requisito Gerais:

@ Caberada a Contratada o dimensionamento da sua equipe de trabalho, de forma a

disponibilizar profissionais especializados para atender o objeto da contratacao e
dimensionamento de sua proposta de preco de forma que no valor total do servico
esteja incluido todos os custos, a exemplo de despesas com locomocdo, hospedagem,
alimentacao, transporte, encargos sociais e demais custos pertinentes a execucado
contratual;

@ A Contratada deverd possuir estrutura administrativa, logistica e de pessoal suficientes

para proporcionar a execucao dos servicos objeto deste instrumento dentro dos niveis
minimos de servico exigidos pela Contratante em sua sede;

@ A empresa deverd atender as obrigacdes contratuais demandadas, cumprir com as

obrigacoes, trabalhistas, previdencidrias, sociais e fiscais;

@ A prestacao dos servicos ndao deve gerar vinculo empregaticio entre os empregados da

Contratada e a Administracao, vedando-se qualquer relacao entre estes que
caracterize pessoalidade e subordinacao direta;

A licitante devera apresentar declaracao de que tem pleno conhecimento das
condicdes necessarias para a prestacao do servico como requisito para celebracao do
contrato.

a) Requisitos de Execucao dos Servicos:

@ A elaboracao de um novo Planejamento Estratégico para o CRM-DF pressupde a
participacao efetiva de todas as areas da autarquia, quer seja de atividade meio,
qguer seja de atividade finalistica, com o intuito de nao somente tornar os dirigentes,
técnicos e servidores coparticipantes da implementacdo dessa ferramenta, como



também de comprometé-los com a implementacdo e o alcance dos resultados
esperados.

@ A Contratada interagira, em todas as etapas de desenvolvimento do trabalho, com
0os membros do Grupo de Trabalho (GTPE), com os conselheiros e funcionarios da
autarquia, além de consultas especificas aos seus usuarios e demais atores
estratégicos no cendrio da saude publica e privada do DF.

@ As estratégias serao desdobradas em objetivos propostos e indicadores de
desempenho.

@ Os resultados alcancados pela implementacao do plano, bem como a necessidade
de redirecionamento ou reajustes decorrerao da analise dos indicadores
estabelecidos, 0os quais serao constantemente monitorados.

@ Horizonte do ciclo estratégico: cinco anos - 2024 a 2029, divididas em trés
etapas sucessivas, de aproximadamente 20 meses cada, levando em consideracao a
sustentabilidade durante e apés este periodo.

@ Mediante entrevistas, oficinas e reunides com os representantes dos principais
atores afetos a atuacdo da autarquia, respostas a questionamentos e duvidas
suscitadas no processo e analise critica do material produzido, a Consultoria
contratada deverd orientar a elaboracao e implementacao do plano estratégico da
autarquia, ao longo das seguintes etapas:

ETAPA 1: Alinhamento Conceitual e da Proposta de Trabalho

- Elaborar Plano de Acdo, detalhando as atividades, métodos e técnicas a serem
utilizados, os produtos, unidades envolvidas e o cronograma fisico, que deverdo
ser submetidos ao Grupo de Trabalho Para o Planejamento Estratégico (GTPE)
antes da apresentacao aos dirigentes do CRM-DF. A metodologia proposta pela
contratada devera contemplar:

- a realizacdo de seminarios/Oficina/Imersao e técnicas de levantamento in loco,
com a participacao efetiva do corpo funcional da instituicao;

- as estratégias de divulgacdo e comunicacdo de todas as fases do projeto
visando a adesdo do corpo funcional e diretivo do CRM-DF as acdes do
projeto, bem como de todos aqueles que de alguma forma serao impactados
pelo projeto;

a proposta de sensibilizacdo da alta direcao, conselheiros, gestores e
funciondrios, abordando aspectos como necessidade e oportunidade do
planejamento estratégico e perspectiva para a nova forma de organizacao;

- Definicao dos papéis e responsabilidade dos envolvidos (consultoria e CRM-DF).

- Esta etapa contara com a participacao de conselheiros e funcionarios do CRM-DF.

ETAPA 2: Mapeamento Situacional

+ Para subsidiar a elaboracao do Planejamento Estratégica com uma compreensao



sistémica dos fatores organizacionais que impactam o funcionamento e o
resultado operacional da organizacao, devera ser realizado diagndstico interno e
externo, a fim de fazer levantamento e analise dos pontos fortes e fracos da
instituicao e das oportunidades e ameacas ao 6timo desempenho institucional,
além de uma maior compreensao das dificuldades nao apenas atuais, mas
também histéricas e potenciais. Os trabalhos nesta etapa terao carater
essencialmente pratico e participativo com o envolvimento direto dos
conselheiros e funcionarios.

- O diagndstico interno devera ser realizado de forma abrangente e o diagndstico
externo por amostragem.

A metodologia proposta pela Contratada devera contemplar a realizacao de
entrevistas, aplicacao de questionarios e realizacao de reunides.

Ao término dessa fase espera-se a compreensdo por parte de todo o CRM-DF sobre
a:

+ Visdo preliminar de capacidades construidas pelo CRM-DF ao longo de sua
trajetoria;

- ldentificacao das aspiracoes, ambicdes e desafios de futuro preliminares sob a
Otica dos entrevistados (Diretoria, Conselheiros e outros influenciadores chave
convidados) e visao inicial do alinhamento existente em relacao ao mesmo;

- ldentificacao das grandes competéncias organizacionais do CRM-DF e como
estd a visdo interna da organizacao sobre a percepcdao do cliente nestes
aspectos;

Identificacdo das principais tendéncias que poderao gerar impactos ou
oportunidades para o CRM-DF dentro do horizonte de planejamento
estratégico;

- Definicao dos Cenarios de Futuro;

- Definicao de impactos, implicacdes, oportunidades e riscos para o CRM-DF;

Identificacao de potenciais oportunidades de melhorias e eventuais novas
interacdes e geracao de valor para o médico e para o Conselho.

ETAPA 3 - Determinacao de Diretrizes

+ Apéds a realizacao dos diagndsticos internos e externos, deverao ser estabelecidas
diretrizes estratégicas norteadoras do planejamento, ou seja, missao, visao e
valores organizacionais.

A metodologia proposta pela Contratada devera contemplar a realizagdo de
oficinas e reunides e contara com a participacao do Conselheiros e validacao da



diretoria e GTPE.

ETAPA 4 - Repactuacao de Missao, Visao e Valores Organizacionais

- A missao, visao e valores sao diretrizes essenciais para que o planejamento
estratégico seja construido. Elas servirao de norte para todas as acoles
implementadas no contexto organizacional,

- A metodologia proposta pela Contratada devera contemplar a realizacdao de
entrevistas, aplicacao de questionarios e realizacao de reunides;

Nessa etapa havera a participacao de forma abrangente de Conselheiros e
funcionarios;

+ As atividades de validacao de produtos compreendem a realizacao de reunides
para apresentar e validar os resultados dos servicos contratados com os
dirigentes do 6rgao;

As atividades de gestao administrativa estdo relacionadas as reunides de
planejamento da execucao dos servicos, de monitoramento da execucao dos

servicos e de prestacao de contas.

- A contagem do prazo para a execucao de cada servico comeca no primeiro dia Util
apds a emissao da Ordem de Servico.

ETAPA 5 - Construcao do Plano Estratégico

- Determinacao dos objetivos estratégicos da autarquia em cada dimensao de
atuacao, com énfase nas dimensoes:

- Prestacdo de Servicos a sociedade;
- Prestacdo de servicos aos usuarios;
- Processos internos;

- Financeiro - Orcamentaria

Desenho detalhado do Mapa Estratégico 2024 - 2029 e respectivo texto
explicativo/norteador;

+ Construcao do Plano de Indicadores e Metas Estratégicas;

+ Sugerir ferramentas de informatica para o acompanhamento do BSC;

- Elaborar o Sistema de Andlise Critica de Desempenho Institucional.

- Esta etapa contara com a participacao da Diretoria, GTPE e pessoas/postos chaves

- A metodologia proposta deverad contemplar Grupos de Trabalho/Reunides.
ETAPA 6 - Formulacao do Planejamento Tatico
- Determinacao dos Objetivos Taticos de cada area de atuacao da autarquia, levando

em conta seu impacto para o cumprimento dos Objetivos Estratégicos (painel de
contribuicao);



- Determinacdo dos Indicadores para Objetivos Taticos;
- Desenho detalhado do mapa/quadro de planejamento tatico 2024-2029;

Determinacao do cronograma de implementacdao das iniciativas incluidas no
Planejamento Tatico.

- Esta etapa contara com a participagao da Diretoria, GTPE e pessoas/postos chaves.

- A metodologia proposta deverd contemplar Grupos de Trabalho/Reunides.

ETAPA 7 - Formulacao do Planejamento Operacional

- Determinacdo das acdes de cada area de atuacao da autarquia, levando em conta
seu impacto para o cumprimento dos Objetivos Taticos (contribuicdo), com
detalhamento necessario a implementacao;

- Desenho detalhado do mapa/quadro de planejamento operacional;

Determinacao do cronograma de implementacao das acbes incluidas no
Planejamento Operacional.

- Esta etapa contara com a participagao da Diretoria, GTPE e pessoas/postos chaves.
A metodologia proposta devera contemplar Grupos de Trabalho/Reunides.
ETAPA 8 - Elaboracao de Plano de Comunicacao

- Elaborar o Plano de Comunicacdo para o processo de formulacdo da estratégia
Corporativa.

e Esta etapa contard com a participacdo da diretoria, GTPE e assessoria de
comunicacao da autarquia.

+ A metodologia a ser aplicada abrangerd Grupos de Trabalho/Reunides.
ETAPA 9 - Elaboracao do Plano de Gestao de Mudancas

- Identificar a situacao atual da autarquia avaliando os impactos que as mudancas
podem gerar no 6rgao;

- Definir as etapas concretas para a implementacao e execucao do processo de
gerenciamento de mudancas.

- Esta etapa contara com a participacao da diretoria, GTPE e pessoas/postos chaves.
- A metodologia abrangera Grupos de Trabalho/Reunides.

ETAPA 10 - Fechamento da Fase Inicial e Alinhamento Com Equipes

- Esta etapa contara com a participagcao dos Conselheiros e funcionarios do érgao.

- A metodologia abrangera Seminario/Oficina/lmersao.



ETAPA 11 - Implementacao e Monitoramento do Plano Estratégico

- Esta etapa devera ter a duracao de 6 (seis) meses.

- Contara com a participacao dos Conselheiros e funcionarios do érgao.

- A metodologia abrangerd Grupo de Trabalho/Reunides.

ETAPA 12 - Capacitacao Para Reavaliacao Critica Continua/Periddica

- Realizar a capacitacdo da alta direcao, conselheiros, gestores e funcionarios,
adequando o conteudo do treinamento de forma que os treinandos conhecam,
principalmente, as técnicas de criagao, monitoramento e avaliagao de planos de
acao e indicadores, para que sejam capazes de realizar uma avaliacao critica,
continua e periddica dos fluxos de processos, do Planejamento Estratégico, Tatico
e Operacional.

- Esta etapa devera ter a participacao da diretoria, GTPE e pessoas/postos chave.

- A metodologia a ser aplicada deve incluir oficinas/reunides.

ETAPA 13 - Conclusao: Entrega dos Documentos Decorrentes do Processo
de Construcao do Planejamento Estratégico

- Relatdrio de Andlise Situacional,;

- Declaracao de Missao, Visao e Valores repactuados;

- Documento de Planejamento Estratégico 2024-2029;

* Plano de Implementacao do Plano Estratégico, Tatico e Operacional;
- Mecanismos de acompanhamento e avaliacao;

- Plano de Gestao de Mudancas;

* Plano de Comunicacao;

- Toda a documentacao produzida no processo de construcao do Planejamento
Estratégico.

- Os produtos entregues deverao ser validados pelos participantes do GTPE antes
de sua entrega definitiva;

+ Os produtos deverao ser entregues em volume Unico fisico e em formato digital,
que permita leitura por softwares livres ou softwares que ja sejam de
propriedade da Contratante;

- Sempre que for o caso, os produtos deverao incluir como anexo as listas de
presenca com o0 nome e o cargo dos participantes das reunides, oficinas e
eventos do processo de planejamento estratégico.

b) Requisitos Legais:



@ Lei n2 14.133, de 01 de abril de 2021 - estabelece normais gerais de licitacdes e
contratos administrativos pertinentes a obras, servicos, inclusive de publicidade,
compras, alienacdes e locacdes no ambito dos Poderes da Uniao, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios;

& Decreto n2 9.507, 21 de setembro de 2018 - dispde sobre a execucao indireta,
mediante contratacao, de servicos da administracdo Publica Federal direta,
autarquica e fundacional e das empresas publicas e das sociedades de economia
mista controladas pela Uniao;

@ IN SLTI/MPDG n?2 01/2010 - Dispdoe sobre os critérios de sustentabilidade
ambiental na aquisicao de bens, contratacdao de servicos ou obras pela
Administracao Publica Federal direta, autarquica e fundacional e da outras
providéncias;

@ IN SEGES/MPDG n2 05/2017 - Dispde sobre as regras e diretrizes do procedimento
de contratacao de servicos sob o regime de execucdo indireta no ambito da
Administracao Publica federal direta, autdrquica e fundacional;

@ Lei Complementar n? 123, de 14 de dezembro de 2006 e suas alteracoes;
@ Decreto n? 8.538, de 06 de outubro de 2015.
c) Requisitos Temporais:

@ O contrato deverd ter a duracdo inicial de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogados
sucessivamente, conforme disciplinado no artigo 107 da Lei 14.133/21. O prazo leva
em conta o tempo total necessario para a prestacao dos servicos, incluindo a
avaliacao, validacdo, aceite e pagamento pelos érgaos e entidades contratantes e
as possiveis adequacdes para entrega definitiva dos produtos pelas contratadas;

@ A Contratada reunir-se-4 com o fiscal e com os membros do Grupo de Trabalho no
prazo maximo de 5 (cinco) dias apds a assinatura do contrato para realizar as
tratativas acerca da execucao contratual;

@ Os servicos serao desenvolvidos e os pagamentos realizados por etapas, de acordo
com os prazos fixados no cronograma fisico financeiro a ser definido no Termo de
Referéncia.

d) Requisitos de Qualificacao Técnica:
@ Capacidade Técnica e Experiéncia da Empresa

- A empresa licitante deverd demonstrar capacidade técnica e expertise na area de
Planejamento e Gestao Estratégica, por meio da comprovacao de experiéncias
prévias na prestacao de servicos compativeis em caracteristicas e complexidade
equivalente ou superior ao objeto desta licitacao, mediante apresentacao de
atestados/declaracées de capacidade técnica, emitidos por pessoas juridicas de
direito publico ou privado.

- Os atestados/declaracdes de capacidade técnica deverao ser emitidos em papel
timbrado do emitente, contendo no minimo os seguintes dados:

a) Razao Social, CNPJ e endereco completo da Contratante;



b) Razao Social, CNPJ e endereco completo da Contratada;
c) Descricao detalhada dos servicos;
d) Periodo de realizacao;

e) Data da emissao, nome, cargo, telefone de contato e assinatura do responsavel pela
emissao.

@ Formacao Profissional e Experiéncia dos membros da Equipe Técnica

Para avaliacdao da formacao e das experiéncias dos profissionais deverao ser
apresentados curriculos de cada um, contendo as informacdes especificadas
abaixo:

a) Nome do Profissional;

b ) Formacao académica de nivel superior (nivel, nome do curso, entidade onde se
formou, data de conclusao do curso);

c ) Experiéncias profissionais contendo nome da empresa, nome e telefone para
contato do responsavel pela empresa, data de inicio e término da prestacao do
servico realizados, descricao dos servicos e recursos utilizados.

O Curriculo de cada profissional deve apresentar as descricoes necessarias e
suficientes para uma perfeita avaliacao pela Comissdao de Avaliacao, devendo
indicar os contratantes, aos quais o CRM-DF poderd solicitar informacdes e
promover diligéncias, caso necessario.

A formacao de nivel superior deverd ser comprovada por meio de diploma de
conclusao do curso de graduacao, reconhecido pelo MEC;

. A experiéncia serd comprovada mediante citacdao nominal do profissional em
atestado(s) de contratos concluidos para empresa(s) brasileira(s) de servigcos(s)
publico(s) ou privado(s).

Nao serd aceita a substituicao dos profissionais indicados para compor a equipe
minima, exceto em carater excepcional, devidamente justificado e desde que
aceito pelo CRM-DF. Nesses casos, o novo profissional deverd ter perfil equivalente
ou superior aquele substituido.

e) Requisitos Sustentaveis:

@ A Contratada deverd atender, no que couber, os critérios de sustentabilidade
ambiental previstos na Instrucao Normativa SLTI/MPOG n? 1, de 19 de janeiro de
2010, e demais legislacdes pertinentes;

@ Os servicos prestados pela contratada deverao pautar-se sempre pelo uso racional
de recursos e equipamentos, de forma a evitar e prevenir o desperdicio de insumos
e materiais consumidos, bem como a geracao excessiva de residuos.

f) Da Natureza do Servico

@ Os servicos de elaboracao do planejamento estratégico e fortalecimento da gestao
estratégica possuem comeco, meio e fim, devendo ser executados nos prazos



apresentados no cronograma fisico financeiro. Desta forma, ndo é possivel
caracteriza-los como servicos de natureza continuada.

g) Do Local de execucao dos servicos

@ O local de trabalho sera na sede do Conselho Regional de Medicina do Distrito
Federal - CRM-DF, que se encarregara de prover a consultora: instalacdes fisicas,
acesso as legislagoes, sistemas, estudos e dados disponiveis e pessoal do Grupo de
Trabalho especifico para acompanhamento dos trabalhos.

h) Transicao contratual

@ Uma vez que 0s servicos nao tém natureza de atividade continuada, ndo se aplicam
os procedimentos de transicao contratual. Apesar disso, a transferéncia do
conhecimento, metodologias e técnicas usadas na prestacao de servicos para o
6rgao contratante é parte integrante e condicao para aceite dos produtos entregues
pela empresa contratada.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA SOLUCAO ESCOLHIDA

5.1 A identificacao das solucdes de mercado ocorreu preliminarmente a especificacao dos
servicos.

5.2 Para fins de levantamento, foram acessados os enderecos eletrénicos publicos de 10

(dez) empresas prestadoras de servicos relacionados a estratégica. Certificou-se, assim,
gue os servicos de apoio elencados nesta demanda sao comumente prestados e, por nao
serem inéditos, h& concorréncia no mercado para atendimento da licitacdo. Ademais, no
portfélio de clientes disponibilizado nas mesmas fontes de consulta, observou-se
experiéncia em atendimento de organizacdes publicas de grande porte, em sua grande
maioria, conforme apresentado no Quadro 10 - Empresas fornecedoras de servicos de
apoio a gestdo estratégica:

Quadro 1 - Empresas fornecedoras de servicos de apoio a gestao estratégica e

plano de cargos

Razao Social Site Telefone
GD - Gestao e | https://www.gdgestaoedesenvolvimento.com.br/ (61) 98245-
Desenvolvimento 6556
Empresarial Ltda (61) 3256-

4484
THS - | https://ths.inf.br/empresa/ (61) 98324-
Tecnologia, 1661
Informacao e
Comunicacao
Ltda
JS Consultoria | https://www.jsprime.com.br/ (48) 3058-
S/S Ltda 2666
Perfix Assessoria | https://www.perfixconsultoria.com.br/ (19) 99746-
e Consultoria 4708
Ltda
S. Medeiros e (43) 3024-
Morais Ltda 1006




5.3

5.4

5.5

G&R Consultoria | http://www.gerconsultoria.adm.br/ (44) 99832-

e Assessoria Ltda 1974
Brazil in Servicos | http://www.brazilbusiness.cc/portugues/Portugues.htm | (27) 3097-
Empresariais 1503

Antropogogia
Usina Ideias e | https://www.usideias.com.br/usina-ideias-e-projetos/ (51)3414-
Projetos 6500

Em pesquisas recentes, identificamos algumas formas de contratacao praticadas por
6rgaos da administracao publica federal, tais como Pregao na modalidade eletrénica do
tipo menor preco e Concorréncia do tipo técnica e preco.

Eventualmente pode o gestor publico deparar-se com o questionamento sobre se
deve formatar uma contratacao por meio de concorréncia de tipo técnica e preco ou
pregao, cujo tipo de licitacdo é o menor preco, sobretudo quando estiver diante de um
objeto que contém elementos intelectuais em sua constituicdao, porém que seja
padronizavel, como é caso deste.

Passamos entdo a anadlise de cada uma dessas modalidades para escolher a forma de
contratacdao que melhor se adeque as necessidades deste 6rgdo:

a) Pregao eletronico do tipo menor preco:

De forma geral, o pregao eletrénico é destinado, principalmente, para compra de bens e
servigos “comuns”. Nesta categoria se enquadram produtos e servicos que nao exigem
uma avaliacdo técnica aprofundada e no qual o principal aspecto a ser levado em
consideracao na contratacdo é o menor preco.

Entretanto, também é certo que ha objetos que se forem licitados levando-se em
consideracao apenas o critério menor preco, nao alcancarao a maior vantagem a
Administracao, eis que dependem de outros fatores, que ndao exclusivamente econdmicos
e financeiros para alcancar-se a economicidade e eficiéncia pretendidas, analise essa que
se encontra no campo de discricionariedade e oportunidade da Administracao.

b) Concorréncia eletronica do tipo técnica e preco:

A Concorréncia esta definida no inciso XXXVIIl do artigo 62 da Lei n® 14.133/2021,

segundo o qual a concorréncia é “modalidade de licitacdo para contratacdo de bens e
servicos especiais e de obras e servicos comuns e especiais de engenharia”.

Nesta modalidade de licitacao, os critérios de julgamento podem ser: menor preco,
melhor técnica ou conteudo artistico, técnica e preco e maior retorno econdmico ou maior
desconto.

O critério de julgamento técnica e preco serd escolhido quando o estudo técnico
preliminar demonstrar que a avaliacao e a ponderacao da qualidade técnica das
propostas que superarem os requisitos minimos estabelecidos no edital forem relevantes
aos fins pretendidos pela Administracao nas licitacdes para contratacao de:

| - Servicos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual,
preferencialmente, realizados em trabalhos relativos a:

(...)

c) assessorias e consultorias técnicas e auditorias financeiras e tributarias;

(...)



5.6

A licitacao “técnica e preco”, procura estabelecer um equilibrio entre dois
objetivos definidos pela Contratante: primeiro, e nao pela ordem de relevancia, o de obter
a melhor técnica relativamente ao objeto da licitacao; segundo, o de desembolsar o valor
compativel com essa melhor técnica, nao necessariamente o menor valor ofertado por
todos, mas, como se disse, aquele que adequada e apropriadamente diga respeito a
técnica a que corresponder.

Assim, é de se ter em mente que a “simples adocao da licitacao do tipo “técnica e preco”
jad proporciona a contratacao de proposta de melhor qualidade, uma vez que a técnica
passa a compor a nota final do certame, abrindo a possibilidade para que, a despeito de
apresentarem custos superiores, empresas com técnica mais apurada vencam a disputa.”

De acordo com Marcal Justen Filho, a licitacdo que utilizar o elemento técnica deve ser
aplicada quando a necessidade da Administracdao Publica envolver caracteristicas
especiais, que nao possam ser satisfeitas por meio dos produtos padronizados. Nas
palavras dele:

O critério de cabimento técnica e preco serd adequado nos casos em que a necessidade
da Administracao é satisfeita mediante objetos de qualidade diversa, mas em que as
variacoes de qualidade representam vantagens significativas. Ou seja, adota-se o critério
de técnica e preco nao porque a Administracao somente possa ser satisfeita por objeto de
qualidade mais elevada. Nas hipdteses de cabimento de técnica e preco, a caracteristica
reside em que o0s objetos que preencham o minimo aceitdvel de qualidade sao
considerados satisfatérios, mas nao tao vantajosos quanto aqueles de qualidade superior.
Em tais casos, a elevacao da qualidade apresenta tamanha a relevancia para a
Administracao que se torna vantajoso desembolsar valores mais elevados para a sua
contratacao.

Pois bem, o objeto dessa contratacao envolve prestacao de servico de assessoria e
consultoria técnica na area de gestao e estratégia, e elaboracao de plano de cargos e
apresenta caracteristicas, elementos, sutilezas e nuances especificos, que os diferenciam
dos demais, necessitando de diferentes maneiras e procedimentos com o propésito de
divisar-se a proposta que melhor atenda aos interesses da Administracao Publica. Assim,
a escolha da modalidade e do tipo de licitacao deve manter sintonia com o objeto licitado.

Desse modo, vemos quanto se torna fundamental a contratacdo de empresa
especializada que demonstre a melhor técnica para o alcance dos resultados desejados
por este Conselho Regional de Medicina do Distrito Federal.

Justificativas da escolha do tipo de solucao a contratar

Embora o objeto dessa contratacao possa ser definido, e foi, de forma clara e objetiva
neste ETP, suas caracteristicas exigem conhecimento e técnica especificos, ndo podendo
ser caracterizado como servico comum.

O enquadramento da atividade como servico comum nao esta relacionado com a
complexidade da tarefa a ser executada, mas com a complexidade das suas
especificacdes, que a qualificam como um “servico especial”. Portanto, comparando o0s
parametros essenciais a caracterizacao dos "servicos comuns" com as peculiaridades do
objeto a ser licitado, conclui-se nao ser adequada a utilizacao na modalidade Pregao.

A adocao da técnica e preco estabelecera um equilibrio entre os dois objetivos,
proporcionando uma contratacao de melhor qualidade técnica e a um preco compativel
com o mercado.



Assim sendo, por se tratar de servico especial de assessoria e consultoria técnica, serd
adotada a licitacdo na MODALIDADE CONCORRENCIA, tipo TECNICA E PRECO, que melhor
atendera aos interesses da Administracao, nos termos da Lei 14.133/21.

6. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

6.1 Trata-se de prestacao do servico de consultoria conceitual, consultoria metodoldgica e
acompanhamento da construcao participativa e da implementacao de Plano Estratégico
do Conselho Regional de Medicina do Distrito Federal na gestao 2023-2028 (PE-CRMDF),
incluida capacitacao interna de conselheiros e funcionarios para a elaboracao,
implantacao, execucao e analise critica continuada do referido Plano Estratégico.

6.2.2 O Horizonte do Ciclo Estratégico sera de 5 (cinco) anos - 2024 a 2029 -
divididos em 3 (trés) periodos equivalentes de aproximadamente 20 meses.

6.2.3 O servico serd desenvolvido por etapas, conforme detalhado na alinea “b”
do tépico 4 “Requisitos da Execucao dos Servicos”.

7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

7.1 Os servicos de consultoria para elaboracao do Plano Estratégico do CRM-DF do CRM-DF
foram divididos em etapas, mas para a obtencao do resultado esperado pela Autarquia a
contratacdo serd realizada como um todo. Portanto, os servicos serdo contratados da
forma descrita na tabela abaixo:

ITEM | CATSER | ESPECIFICACAO RESUMIDA UNIDADE | QUANTIDADE
Servico consultoria conceitual,
consultoria metodoldgica e
acompanhamento da construcao
participativa e da implementacao de
Plano Estratégico do Conselho Regional
de Medicina do Distrito Federal na
gestao 2023-2028 (PE-CRMDF), incluida
capacitacao interna de conselheiros e
funcionarios para a elaboracao,
implantacao, execucao e analise critica
continuada do referido Plano
Estratégico.

Servico 1

O Horizonte do Ciclo Estratégico serd de
5 (cinco) anos - 2024 a 2029 - divididos
em 3 (trés) periodos equivalentes de
aproximadamente 20 meses.

8 - ESTIMATIVAS DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS
8.1 Para a elaboracao das estimativas de precos realizamos a pesquisa de mercado, com
base nos parametros estabelecidos na IN SEGES/ME n2 65, de 07/07/2021. Vejamos:

Art. 52 A pesquisa de precos para fins de determinacao do preco estimado em processo



8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

licitatoério para a aquisicdo de bens e contratacdo de servicos em geral sera realizada
mediante a utilizacdo dos seguintes parametros, empregados de forma combinada ou
nao:

| - composicdo de custos unitarios menores ou iguais a mediana do item correspondente
nos sistemas oficiais de governo, como Painel de Precos ou banco de precos em saude,
observado o indice de atualizacdo de precos correspondente;

Il - contratacées similares feitas pela Administracdo Publica, em execuc¢ao ou concluidas
no periodo de 1 (um) ano anterior a data da pesquisa de precos, inclusive mediante
sistema de registro de precos, observado o indice de atualizacdo de precos
correspondente;

Il - dados de pesquisa publicada em midia especializada, de tabela de referéncia
formalmente aprovada pelo Poder Executivo federal e de sitios eletrénicos especializados
ou de dominio amplo, desde que atualizados no momento da pesquisa e compreendidos
no intervalo de até 6 (seis) meses de antecedéncia da data de divulgagcdo do edital,
contendo a data e a hora de acesso;

IV - pesquisa direta com, no minimo, 3 (trés) fornecedores, mediante solicitacdao formal de
cotacdo, por meio de oficio ou e-mail, desde que seja apresentada justificativa da escolha
desses fornecedores e que ndo tenham sido obtidos os orcamentos com mais de 6 (seis)
meses de antecedéncia da data de divulgacédo do edital; ou

V - pesquisa na base nacional de notas fiscais eletrénicas, desde que a data das notas
fiscais esteja compreendida no periodo de até 1 (um) ano anterior a data de divulgacdo
do edital, conforme disposto no Caderno de Logistica, elaborado pela Secretaria de
Gestao da Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestao e Governo Digital do
Ministério da Economia.

§ 12 Deveréo ser priorizados os pardmetros estabelecidos nos incisos | e Il, devendo, em
caso de impossibilidade, apresentar justificativa nos autos.

As pesquisas no Painel de Precos e de contratacdes similares feitas pela Administracao
Publica incluiram contratacdes do ano de 2023, na modalidade Concorréncia do tipo
Técnico e Preco.

As pesquisas retornaram resultados de contratacdes de d6rgdos cuja estrutura
administrativa ndo se assemelham a do CRM-DF, sendo bem superiores se comparado
com este Conselho, ndo sendo, portanto, possivel utilizar os precos contratados.

Diante os resultados retornados, ampliamos a pesquisa diretamente com
fornecedores do ramo, a exemplo do normatizado no inciso IV do art. 52 da IN citada.

Parametros utilizados para a pesquisa de precos:

Art. 59, Inciso Il- contratacoes similares feitas pela Administracdo Publica, em execuc¢ado ou
concluidas no periodo de 1 (um) ano anterior a data da pesquisa de precos, inclusive
mediante sistema de registro de precos, observado o indice de atualizacao de precos
correspondente;

Art. 59, Inciso IV - pesquisa direta com, no minimo, 3 (trés) fornecedores, mediante
solicitacdo formal de cotacao, por meio de oficio ou e-mail, desde que seja apresentada

justificativa da escolha desses fornecedores e que nao tenham sido obtidos os orcamentos
com mais de 6 (seis) meses de antecedéncia da data de divulgacao do edital.

Metodologia empregada para a obtencao do preco de referéncia:

Adotou-se a MEDIA SANEADA, conforme recomendado pelo TCU no guia de Precos



Referenciais em Compras Publicas. Essa metodologia consiste em encontrar a Média e o
Desvio-Padrao dos precos obtidos. Em seguida calcula-se o Coeficiente de Variacao (CV).
Caso o CV apresente o resultado menor ou igual a 25%, a amostra é considerada
homogénea e o preco de referéncia serd calculado através da média aritmética do
conjunto. Entretanto, se o CV for maior que 25%, calcula-se o Limite Superior (Média +
Desvio Padrao) e o Limite Inferior (Média - Desvio Padrao) a fim de eliminar os valores
inexequiveis e excessivamente elevados, repetindo o processo até que se obtenha um CV
igual ou menor que 25%, e entdao o preco de referéncia sera uma cesta de precos
aceitaveis, formada pela média aritmética de no minimo trés precos validos.

Item| Descricao Cotacao Unidade Valor Mediana

Pesquisa com
Fornecedor -
Perfix Assessoria
e Consultoria
Ltda - CNPJ:
10.483.942/0001-
21

Pesquisa com
Fornecedor - JS
Consultoria S/S R$
Consultoria Ltda - CNPJ: 280.000,00
para 03.686.165/0001-
1 |elaboracao de |57 1 Servico R$ 289.847,75
Planejamento | Pesquisa com
estratégico Fornecedor -
Usideias - Usina,
Ideias e Projetos
Ltda - CNP)
Pesquisa com
Fornecedor -
Antropogogia e
Consultoria Ltda
- CNPJ:
20.240.111/0001-
40

R$
250.000,00

R$
299.695,50

R$
695.000,00

8.7 A presente Equipe de Planejamento entende que o preco advindo destes valores, R$
289.847,75 (duzentos e oitenta e nove mil oitocentos e quarenta e sete reais e setenta e
cinco centavos), reflete o valor maximo praticado no mercado.

9- CRONOGRAMA ESTIMADO DOS SERVICOS

9.1 O quadro abaixo apresenta os prazos estimados para a realizacao dos servicos
referentes a esta contratacao:

CRONOGRAMA PRELIMINAR
Etapas e 12 | 29 Més
entregas Més| Més | 3

Més | Més| Més| Més | Més | Més | Prazo
6 7 8 9 10 11

Més
5

Més
a4




1. Mobilizacao e 1
Alinhamento semana
conceitual
2. Mapeamento 4
situacional semanas
3. Determinacao 2
de diretrizes semanas
4. Repactuacao 2
Missao, Visao e semanas
Valores
5. Planejamento 4
Estratégico semanas
6. Planejamento 4
Tatico semanas
7. Planejamento 4
Operacional semanas
8. Plano de 8
Comunicacao semanas
9. Plano de Gestao 16
da Mudanca semanas
10. Fechamento da 1
fase inicial e semana
alinhamento
11. 6 meses
Implementacao do
plano Estratégico
12. Capacitacao 4 meses
para revisdo critica
13. Entrega dos 2
documentos dias
9.2 Conforme informado acima, este é um cronograma preliminar. Na execucdo da primeira

Etapa a Contratada devera apresentar cronograma ajustado para aprovacao do Grupo de
Trabalho, cujo prazo maximo de execucao sera 12 meses.

10. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

10.1 O item que compdem o objeto deve ser adjudicado a uma Unica empresa, visto que o
parcelamento da solucao incorreria em perda de economia de escala e de eficiéncia.

10.2 Em arremate, o agrupamento de todas as etapas em uma mesma solucao representa a
melhor estratégia da Administracdo, quando a adjudicacao de etapas isoladas onera o
trabalho da administracao publica, sob o ponto de vista do emprego de recursos humanos
e da dificuldade de controle, colocando em risco a economia de escala e a celeridade
processual.

10.3 A contratacao da solucdo possibilitara economia processual, maior eficiéncia na gestdo
da execucao contratual e celeridade na execucao dos servicos.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES



11.1

12.

12.1

13.

13.1

14.

14.1

15.

15.1

15.2

16.

16.1

Nao se vislumbra necessidades de tomada de providéncias de outras contratacdes
para a execucao dos servicos em tela.

ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

A presente contratacao encontra respaldo institucional, conforme previsto no Plano
Anual de Contratacdes - PAC 2024, item 6 e no orcamento/2024 devidamente aprovado
em sessao plendria pelos Conselheiros do érgao.

RESULTADOS PRETENDIDOS

Os resultados almejados a partir da contratacao de Consultoria para elaboracao e
implantacao de Plano Estratégico apresentam uma série de beneficios diretos para esta
Autarquia:

U Estimulo e aperfeicoamento da gestdo estratégica no CRM-DF;

0 Estruturacao e implementacao das praticas de gestao estratégica, buscando seu
alinhamento com as prioridades e diretrizes definidas pela alta gestdao, mediante a
utilizacao de metas e indicadores claramente definidos e pactuados;

U Desenvolvimento de uma visao sistémica do planejamento do CRM-DF;

U Tomada tempestiva de decisdes para correcao de rumos ou solucao de problemas
criticos para a consecucao de objetivos estratégicos do CRM-DF;

U Articulacao entre acoes de curto, médio e longo prazos;

U Ampliacao da efetividade na implementacao de acbes para a materializacao de
objetivos ou diretrizes estratégicas;

U Aperfeicoamento da comunicacao e da agenda de planejamento do Conselho;

U Capacitacdo, no exercicio das atividades propostas, dos principais atores responsaveis
pela coordenacdo de agles de gestao estratégica no CRM-DF,

PROVIDENCIAS PARA ADEQUACOES DO ORGAO

Nao se vislumbra necessidades de tomada de providéncias de adequacdes para a
solucao a ser contratada e o servico a ser prestado.

POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS
Para a reducao dos impactos ambientais é obrigatério o cumprimento das normas

técnicas pelos prestadores de servicos, que deverao ter qualificacao técnica para a
execucao das atividades.

Deverao ser observadas as diretrizes estabelecidas na Instituicao Normativa n°1/2010
da SLTI/MPOG, sem prejuizo de outras normas e boas praticas desta natureza aplicaveis a
essa contratacao.

ESTRATEGIA PARA CONTRATACAO

Natureza do objeto a ser contratado:

U O objeto a ser contratado é um servico de natureza predominantemente intelectual,



enquadrando-se na categoria de servicos especiais de assessoria e consultoria
técnica de que trata a alinea “c” do inciso XVIIl do art. 62 da Lei n® 14.133/2021.

U Os servicos a serem contratados constituem-se em atividades especiais

complementares a area de competéncia legal do 6rgao licitante, nao inerentes as
categorias funcionais abrangidas por seu respectivo plano de cargos.

U A prestacao dos servicos nao gera vinculo empregaticio entre os empregados da
Contratada e a Administracao, vedando-se qualquer relacao entre estes que
caracterize pessoalidade e subordinacao direta.

16.2 Adjudicacao do Objeto:

U O objeto deste Estudo Técnico Preliminar devera ser adjudicado por valor total do item
a uma Unica empresa.

16.3 Modalidade e Tipo de Licitacao:
U O objeto a ser contratado enquadra-se na categoria de bens e servicos especiais,
devendo, portanto, ser licitado na modalidade de Concorréncia na forma eletronica
do tipo técnica e preco, conforme normatizado na Lei n? 14.133/21.
17. DECLARACAO DE VIABILIDADE DA CONTRATACAO
17.1 Considerando os Estudos Preliminares, declaramos vidvel essa contratacao.
17.2 Justificativa da Viabilidade:
U A Equipe de Planejamento chegou a conclusao acima em razao dos seguintes motivos:
- O presente estudo estd de acordo com as necessidades técnicas, operacionais e
estratégicas do 6rgdo, mostrando-se de forma adequada as demandas de negdcio
formuladas, os beneficios pretendidos sdao adequados e custos estimados dentro do

praticado no mercado.

+ Os custos decorrentes dessa contratacdo, no exercicio corrente, encontram previsao
orcamentaria suficiente para acoberta-lo.

18. EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Brasilia - DF, 27 de marco de 2024

MARCIA JOCELIA SANCHES LAURAT. C. DE
MENDONCA AVIANI Membro Equipe de
Planejamento Membro Equipe de Planejamento

APROVAGCAO DOS ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES PELA AUTORIDADE
COMPETENTE

Considerando que este Estudo Técnico Preliminar possui todos os elementos
indispensaveis para a realizacao do certame, conforme os termos da Lei n? 14.133/21 e demais
legislacOes pertinentes;



Considerando que é atribuicao da autoridade competente aprovar o Estudo Técnico
Preliminar das contratacoes;

APROVO este Estudo Técnico Preliminar, que devera ser anexado ao Termo
de Referéncia.

LiVIA VANESSA RIBEIRO GOMES PANSERA
Presidente

| : eil_ _. IDocumento assinado eletronicamente por Laura Teresa Carneiro de Mendonca
Jf.nm.'.-. ij Aviani, Administradora Sénior, em 05/04/2024, as 14:10, com fundamento no
eletrénica art. 52 da RESOLUCAO CFM n92.308/2022, de 28 de marco de 2022.

| _ eil_ _. | Documento assinado eletronicamente por Livia Vanessa Ribeiro Gomes
ﬁwm:u:: ,mfj Pansera, Presidente, em 07/04/2024, as 22:46, com fundamento no art. 5° da
eletrdnica RESOLUCAO CFM n22.308/2022, de 28 de marco de 2022.
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CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO DISTRITO FEDERAL

MINUTA DE PROPOSTA DE PRECOS N¢2 SEI-2/2024 - CRM-
DF/DIR/DEADM/DECOM

ANEXO Il DA CONCORRENCIA ELETRONICA N¢ 1/2024 |

MODELO DE PROPOSTA COMERCIAL
(USAR PAPEL TIMBRADO DA EMPRESA)
AO CRM-DF
UASG:389161
REFERENCIA: PROCESSO SEI N2 24.7.000001990-6
CONCORRENCIA ELETRONICA N2 1/2024

DADOS DO PROPONENTE

Razao Social
CNPJ

Endereco
Cidade/Estado
CEP

Telefone
e-mail

A licitante acima identificada, através de seu(a) representante legal, Sr(a)
apresenta proposta para a prestacao de servicos de Consultoria para Elaboracao de
Planejamento Estratégico, conforme exigéncias constantes do edital e anexos da Concorréncia
Eletrénica n? 1/2024.

Item Descricao Unid. Quantid. Total
Contratacao de prestacdao do servico
de consultoria conceitual, consultoria
metodoldgica e acompanhamento da
construcao participativa e da
implementacao de Plano Estratégico
do Conselho Regional de Medicina do
Distrito Federal na gestao 2023-2028
1 (PE-CRMDF), incluida capacitacao| Servico 1 R$
interna de conselheiros e funcionarios
para a elaboracao, implantacao,
execucao e analise critica continuada
do referido Plano  Estratégico,
conforme descrito no Edital e seus
anexos.

Nos valores propostos estarao inclusos todos os custos operacionais, encargos previdenciarios,
trabalhistas, tributarios, comerciais, componentes, materiais, custos com deslocamentos,
hospedagens, alimentacao e quaisquer outros que incidam direta ou indiretamente na
prestacao dos servicos, apurados mediante o preenchimento do modelo de Proposta, conforme



anexo deste Edital.
VALIDADE DA PROPOSTA:

Esta proposta é valida por 60 (sessenta) dias, a contar da data de sua apresentacao .

DECLARACOES

Esta empresa declara estar ciente de que a apresentacao da presente proposta implica na
plena aceitacao das condicdes estabelecidas no Edital e seus Anexos.

Declaramos que temos pleno conhecimento das condicdes necessarias para a prestacao do
servico objeto desta licitacao.

Declaro que cumpro plenamente os requisitos de habilitacdo e que minha proposta esta em
conformidade com as exigéncias do instrumento convocatério.

Na execucao dos servicos, observaremos rigorosamente as especificacdes das normas técnicas
brasileiras ou qualquer outra norma que garanta a qualidade igual ou superior, bem como as
recomendacoes e instrucdes do Conselho Regional de Medicina do Distrito Federal, assumindo,
desde ja, a integral responsabilidade pela perfeita realizacao dos trabalhos, de conformidade

com as especificacoes.

DADOS COMPLEMENTARES

a) Banco: Conta Corrente: Ag:

b) Representante legal com poderes para assinar o contrato:

’

c) CPF do representante legal: RG do representante legal:

Local e data

Assinatura do representante legal

DOCUMENTO ELABORADO POR LAUTAT. C. DE M. AVIANI

| _ eil_ _. | Documento assinado eletronicamente por Laura Teresa Carneiro de Mendonca
jf.m.u.l ,ij Aviani, Administradora Sénior, em 05/04/2024, as 18:01, com fundamento no
eletrénica art. 52 da RESOLUCAQO CFM n22.308/2022, de 28 de marco de 2022.

el

R .-, A autenticidade do documento pode ser conferida no site

.;_:'.5' https://sei.cfm.org.br/sei/controlador_externo.php?

o Eﬁ"‘fi acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o codigo
%) :'E-u:._ verificador 0946708 e o c6digo CRC DFF16FAE.

u
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CEP | Brasilia/DF - https://crmdf.org.br/
Referéncia: Processo SEI n® 24.7.000001990-6 | data de inclusdo: 05/04/2024
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CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO DISTRITO FEDERAL

MINUTA DE CONTRATO

Brasilia, 05 de abril de 2024

ANEXO Il CONCORRENCIA ELETRONICA N¢ 1/2024 |

MINUTA CONTRATO N2 xx/2024

TERMO DE CONTRATO, QUE ENTRE SI CELEBRAM O
CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO DISTRITO
FEDERAL E EMPRESA xXXXXXXX.

O CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO DISTRITO FEDERAL, entidade de
fiscalizacdo da profissao médica, autarquia publica, criado pela Lei n? 3.268, de 30 de setembro
de 1957, regulamentada pelo Decreto n? 44.045, de 19 de julho de 1958, com sede no SIG
Quadra 1, Lote 985, Centro Empresarial Parque Brasilia, Sala 202, Zona Industrial, Brasilia, DF,
CEP 70610-410, inscrito(a) no CNPJ sob o n® 03.495.116/0001-37, neste ato representado por
sua Presidente, Dra. LIVIA VANESSA RIBEIRO GOMES PANSERA, brasileira, médica, inscrita
Nno CPF n2 XXXXXXXXXX, portadora da Carteira de Identidade n2 xxxxxxxxx - SSP-xx, doravante
denominado CONTRATANTE, e a empresa XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX inscrita no CNPJ/MF sob o
N2 XXXXXXXXXXXXXXXX, sediada XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX = XXXXXXXXXXXXXXXX -
XXXXXX, CEP xxxxxxxxxxxxx, doravante designada CONTRATADA, neste ato representada pelo
Sr.(a) Xxxxxxxxxxxxxx, brasileiro(a), estado civil, cargo, portador(a) da Carteira de Identidade
N2 XXXXXXXX — XXXXXXXX € CPF n2 xXXXXXXXXXXxxX, tendo em vista o que consta no Processo
Administrativo-Setor de Compras e Licitagcdes SEI n2 XXXXXXX e em observancia as disposicoes
da Lei n?14.133/2021, IN SEGES/MGI n2 02/2023, Lei Complementar n? 123 de 14 de dezembro
de 2006, alterada pela Lei complementar n? 147, de 7 de agosto de 2014, bem como nas
condicdes estabelecidas no Edital e seus Anexos, resolvem celebrar o presente Termo de
CONTRATO, decorrente da Concorréncia Eletrénica n? 1/2024, mediante as clausulas e
condicdes a seguir enunciadas.

1 CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1 O objeto da presente licitacao é a contratacdo de empresa especializada em prestacao de
servico de consultoria e acompanhamento da construcao participativa e da
implementacao de Plano Estratégico do Conselho Regional de Medicina do Distrito Federal
na gestao 2023-2028 (PE-CRMDF), horizonte do ciclo estratégico 2024/2029, incluida
capacitacao interna de conselheiros e funcionarios para a elaboracdo, implantacao,
execucao e analise critica continuada do referido PE, a fim de atender as necessidades do
Conselho Regional de Medicina do Distrito Federal, conforme condicdes, especificacdes,
guantidades e exigéncias estabelecidas no Termo de Referéncia e no Edital da
Concorréncia Eletrénica n? 1/2024 e seus anexos e a Proposta da CONTRATADA, todos
partes integrantes deste instrumento, como se nele transcrito estivessem.

1.2 Objeto da Contratacao:



ITEM ESPECIFICACAO UNIDADE | QTE. | VALOR TOTAL

O objeto da presente licitacdo ¢é a
contratacao de empresa especializada
em prestacao de servico de consultoria e
acompanhamento da construcao
participativa e da implementacao de
Plano Estratégico do Conselho Regional
de Medicina do Distrito Federal na gestao
1l 2023-2028 (PE-CRMDF), horizonte do Servico 1 R$
ciclo estratégico 2024/2029, incluida
capacitacao interna de conselheiros e
funcionarios para a elaboracao,
implantacao, execucao e analise critica
continuada do referido PE,a fim de
atender as necessidades do Conselho
Regional de Medicina do Distrito Federal

1.3 Vinculam esta contratacao, independente de transcri¢ao:
1.3.1 O Termo de Referéncia;
1.3.2 O edital da Licitacao;
1.3.3 A Proposta do contratado;
1.3.4 Eventuais anexos dos documentos supracitados.

2 CLAUSULA SEGUNDA - DA VIGENCIA E PRORROGACAO

2.1 O prazo de vigéncia da contratacao é de 12 (doze) meses contados da data de sua
assinatura, na forma dos artigos 106 e 107 da Lei n? 14.133/21.

2.2 O prazo de vigéncia serd automaticamente prorrogado, independentemente de termo
aditivo, quando o objeto nao for concluido no periodo firmado acima, ressalvadas as
providéncias cabiveis no caso de culpa do contratado, previstas neste instrumento.

3 CLAUSULA TERCEIRA - MODELOS DE EXECUCAO E GESTAO CONTRATUAIS

3.1 O regime de execucao contratual, os modelos de gestao e de execucao, assim como 0s
prazos e condicdes de conclusao, entrega, observacao e recebimento do objeto constam
no Termo de Referéncia, anexo a este Contrato.

4 CLAUSULA QUARTA - DA SUBCONTRATAGCAO

4.1 Nao serd admitida a subcontratacdao do objeto contratual.

5 CLAUSULA QUINTA - DO PRECO

5.1 O valor total da contratacao é de R$ xxXXX,XX (XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX).

5.2 No valor acima estéo incluidas todas as despesas ordinarias diretas e indiretas decorrentes
da execucao do objeto, inclusive tributos e/ou impostos, encargos sociais, trabalhistas,
previdenciarios, fiscais e comerciais incidentes, taxa de administracao, frete, seguro,
despesas com locomocao, hospedagem, transporte, alimentacao e outros necessarios ao



cumprimento integral do objeto da contratacao.

6 CLAUSULA SEXTA - DO PAGAMENTO

6.1 Os pagamentos serao realizados de acordo com o estabelecido no cronograma fisico-
financeiro abaixo:

%
ETAPA PRODUTO DESEMBOLSO
le?2 Alinhamento Conceitual e da Proposta de Trabalho; | 10% do valor
Mapeamento Situacional total do servico
3e4 Determinacao de Diretrizes; Repactuacao de Missao, | 10% do valor
Visao e Valores Organizacionais total do servico
5 Construcao do Plano Estratégico 10% do valor
total do servico
6 Formulacao do Planejamento Tatico 10% do valor
total do servico
7 Formulacao do Planejamento Operacional 10% do valor
total do servico
8 Elaboracao do Plano de Comunicacao 5% do valor
total do servico
9 Elaboracao do Plano de Gestao de Mudancas 5% do valor
total do servico
10 Fechamento da Fase Inicial e Alinhamentos com Equipes | 10% do valor
total do servico
11 Implementacao e Monitoramento do Plano Estratégico 25% do valor
total do servico
12 Capacitacao para Reavaliacao Critica Continua/Periédica | 5% do valor
total do servico
13 Conclusao: Entrega dos Documentos Decorrentes do|10% do valor
Processo de Construcao do Planejamento Estratégico total do servico
100%

6.2 O prazo para pagamento ao contratado e demais condicdes a ele referentes encontram-se
definidos no Termo de Referéncia, anexo a este Contrato.

7 CLAUSULA SETIMA - DO REAJUSTE

7.1 Os precos inicialmente contratados sdo fixos e irreajustaveis no prazo de um ano contado
da data do orcamento estimado, em _ / / (DD/MM/AAAA).

7.2 Apés o interregno de um ano, e independentemente de pedido do contratado, os precos
iniciais serdo reajustados, mediante a aplicacdo, pelo contratante, do indice IPCA,
exclusivamente para as obrigacdes iniciadas e concluidas apdés a ocorréncia da
anualidade.

7.3 No caso de atraso ou nao divulgacao do indice de reajustamento, o contratante pagara ao
contratado a importancia calculada pela ultima variacdao conhecida, liquidando a
diferenca correspondente tao logo seja divulgado o indice definitivo.

7.4 Nas afericdes finais, o indice utilizado para reajuste sera, obrigatoriamente, o definitivo.

7.5 Caso o indice estabelecido para reajustamento venha a ser extinto ou de qualquer forma
nao possa mais ser utilizado, serd adotado, em substituicao, o que vier a ser determinado
pela legislacao entao em vigor.



7.6 Na auséncia de previsao legal quanto ao indice substituto, as partes elegerdo novo indice
oficial, para reajustamento do preco do valor remanescente por meio de termo aditivo.

7.7 O reajuste sera realizado por apostilamento.
8 CLAUSULA OITAVA - DAS OBRIGACOES DO CONTRATANTE

8.1 Exigir o cumprimento de todas as obrigacdes assumidas pela Contratada, de acordo com as
clausulas contratuais e os termos de sua proposta.

8.2 Exercer o acompanhamento e a fiscalizacao dos servicos, por servidor ou comissao
especialmente designados, anotando em registro préprio as falhas detectadas, indicando
dia, més e ano, bem como o nome dos empregados eventualmente envolvidos, e
encaminhando os apontamentos a autoridade competente para as providéncias cabiveis.

8.3 Notificar a Contratada por escrito da ocorréncia de eventuais imperfeicdes, falhas ou
irregularidades constatadas no curso da execucao dos servicos, fixando prazo para a sua
correcao, certificando-se que as solucdes por ela propostas sejam as mais adequadas.

8.4 Pagar a Contratada o valor resultante da prestacdo do servico, no prazo e condicdes
estabelecidas neste Termo de Referéncia.

8.5 Efetuar as retencodes tributdrias devidas sobre o valor da Nota Fiscal/Fatura da contratada,
no que couber, em conformidade com o item 6 do Anexo Xl da IN SEGES/MP n. 5/2017.

8.6 Rejeitar no todo ou em parte, os servigos executados em desacordo com as obrigacdes
assumidas pelo licitante vencedor, no prazo maximo de 05 (cinco) dias Uteis, contados do
recebimento da nota fiscal.

8.7 Fornecer a Contratada, documentos, informacdes e demais elementos, necesséarios a boa
execucao do presente contrato.

9 CLAUSULA NONA - DAS OBRIGAGCOES DA CONTRATADA

9.1 Cumprir todas as obrigacdes constantes no Edital, seus anexos e sua proposta, assumindo
como exclusivamente seus 0s riscos e as despesas decorrentes da boa e perfeita execucao do
objeto;

9.2 Prestar os servicos com qualidade, eficiéncia, presteza, sigilo, ética e pontualidade, em
conformidade com os termos deste Termo de Referéncia;

9.3 A Contratada deverd executar os servicos contratados com a equipe técnica indicada no
processo licitatério, e, em ocorrendo qualquer alteracao na composicao da equipe devera
ser comunicada ao CRM-DF, visando a manutencao da qualificacao técnica.

9.4 Designar dentre os membros da equipe técnica o Coordenador Geral/Responsavel Técnico
dos servicos a serem executados, com autonomia para tomar decisdes que impactem na
execucao contratual.

9.5 Executar os servicos conforme especificacdes deste Termo de Referéncia, do ETP e de sua
proposta, com a alocacao do pessoal necessario ao perfeito cumprimento das cldusulas
contratuais, além de fornecer os materiais e equipamentos, ferramentas e utensilios
necessarios, para a perfeita execugao contratual.

9.6 Prestar todos os esclarecimentos que Ihe forem solicitados pelo Contratante, atendendo



prontamente as recomendacdes e/ou reclamacgoes.

9.7 Registrar em relatérios de atendimento todas as reunides de servico entre a CONTRATANTE
e a CONTRATADA, com o objetivo de validar os entendimentos ocorridos e também para
gque ambas tomem as providéncias necessarias ao desempenho de suas tarefas e
responsabilidades, pactuando prazos para resolucao de eventuais pendéncias.

9.8 Entregar as demandas nas condicdes e prazos especificados neste Termo de Referéncia.

9.9 Manter, durante toda a execucao do contrato, em compatibilidade com as obrigacdes
assumidas, todas as condicdes de habilitacao e qualificacao exigidas na licitacao.

9.10 Assumir todas as despesas decorrentes de imposto e taxas, bem como as despesas
decorrentes de passagens, hospedagens, deslocamentos e alimentacao dos profissionais
envolvidos, bem como quaisquer outras despesas relacionadas ao objeto da presente
contratacao.

9.11A empresa Contratada sera Unica e exclusivamente responsavel por seus
empregados/prestadores de servicos, os quais deverdao ser vinculados a mesma,
assumindo todos os encargos trabalhistas, previdenciarios e recolhimento de tributos e
taxas incidentes.

9.12 Reparar, corrigir, remover ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte, no prazo
fixado pelo fiscal do contrato, os servicos efetuados em gue se verificarem vicios, defeitos
ou incorrecoes resultantes da execucao ou dos materiais empregados.

9.13 Substituir qualqguer empregado que nao esteja executando os servicos a contento, ou que
a juizo da CONTRATANTE nao esteja se portando de forma adequada, devido a conduta
prejudicial ou inconveniente, no prazo fixado pelo fiscal do contrato.

9.14 Atender prontamente quaisquer orientacdes e exigéncias da Equipe de Fiscalizacdo do
Contrato, inerentes a execucao do objeto contratual.

9.15 Entregar todos os estudos, relatérios, graficos e/ou produtos preparados pela
CONTRATADA para a CONTRATANTE, oriundos do contrato, que serdao de propriedade da
CONTRATANTE.

9.16 Comunicar ao fiscal do contrato qualquer empecilho a execucao do objeto, a tempo de
serem tomadas as medidas cabiveis para nao atrasar a execugao do contrato.

9.17 Reparar quaisquer danos diretamente causados a contratante ou a terceiros por culpa ou
dolo de seus representantes legais, prepostos ou empregados, em decorréncia da relacao
contratual, nao excluindo ou reduzindo a responsabilidade da fiscalizacado ou o
acompanhamento da execucao dos servicos pela contratante.

9.18 Propiciar todos os meios necessarios a fiscalizacdao do contrato pela contratante, cujo
representante tera poderes para sustar o fornecimento, total ou parcial, em qualquer
tempo, sempre que considerar a medida necessaria.

9.19 Guardar sigilo dos servicos contratados e dos dados processados, bem como de toda e
qualquer documentacao gerada e informacodes obtidas em decorréncia do cumprimento
do contrato.

9.20 Arcar com o 0nus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento dos quantitativos
de sua proposta, inclusive quanto aos custos varidaveis decorrentes de fatores futuros e



incertos, devendo complementd-los, caso o previsto inicialmente em sua proposta nao
seja satisfatério para o atendimento do objeto da contratacao, exceto quando ocorrer
algum dos eventos arrolados no art. 124, Il, d, da Lei n® 14.133, de 2021.

9.21 Cumprir, durante todo o periodo de execucao do contrato, a reserva de cargos prevista em
lei para pessoa com deficiéncia, para reabilitado da Previdéncia Social ou para aprendiz,
bem como as reservas de cargos previstas na legislacao (art. 116).

9.22 Comprovar a reserva de cargos a que se refere a cldusula acima, no prazo fixado pelo
fiscal do contrato, com a indicacao dos empregados que preencheram as referidas vagas
(art. 116, paragrafo Unico);

10 CLAUSULA DECIMA - DAS OBRIGACOES PERTINENTES A LGP

10.1As partes deverao cumprir a Lei n? 13.709, de 14 de agosto de 2018 (LGPD), quanto a
todos os dados pessoais a que tenham acesso em razao do certame ou do contrato
administrativo que eventualmente venha a ser firmado, a partir da apresentacao da
proposta no procedimento de contratacao, independentemente de declaracao ou de
aceitacao expressa.

10.2 Os dados obtidos somente poderao ser utilizados para as finalidades que justificaram seu
acesso e de acordo com a boa-fé e com os principios do art. 6° da LGPD.

10.3 E vedado o compartilhamento com terceiros dos dados obtidos fora das hipdteses
permitidas em Lei.

10.4 A Administragdo devera ser informada no prazo de 5 (cinco) dias Uteis sobre todos os
contratos de suboperacao firmados ou que venham a ser celebrados pelo Contratado.

10.5 Terminado o tratamento dos dados nos termos do art. 15 da LGPD, é dever do contratado
elimina-los, com excecado das hipéteses do art. 16 da LGPD, incluindo aquelas em que
houver necessidade de guarda de documentacao para fins de comprovacao do
cumprimento de obrigacdes legais ou contratuais e somente enquanto nao prescritas
essas obrigacdes.

10.6 E dever do contratado orientar e treinar seus empregados sobre os deveres, requisitos e
responsabilidades decorrentes da LGPD.

10.7 O Contratado devera exigir de suboperadores e subcontratados o cumprimento dos
deveres da presente cldusula, permanecendo integralmente responsavel por garantir sua
observancia.

10.8 O Contratante poderd realizar diligéncia para aferir o cumprimento dessa cldusula,
devendo o Contratado atender prontamente eventuais pedidos de comprovacao formulados.

10.90 Contratado deverd prestar, no prazo fixado pelo Contratante, prorrogavel
justificadamente, quaisquer informacdes acerca dos dados pessoais para cumprimento da LGPD,
inclusive quanto a eventual descarte realizado.

10.10 Bancos de dados formados a partir de contratos administrativos, notadamente aqueles
que se proponham a armazenar dados pessoais, devem ser mantidos em ambiente virtual
controlado, com registro individual rastreavel de tratamentos realizados (LGPD, art. 37), com
cada acesso, data, horario e registro da finalidade, para efeito de responsabilizacao, em caso de
eventuais omissdes, desvios ou abusos.

10.10.1 Os referidos bancos de dados devem ser desenvolvidos em formato
interoperavel, a fim de garantir a reutilizacao desses dados pela Administracao
nas hipoteses previstas na LGPD.

10.11 O contrato esta sujeito a ser alterado nos procedimentos pertinentes ao tratamento de
dados pessoais, quando indicado pela autoridade competente, em especial a ANPD por meio de



opinides técnicas ou recomendacdes, editadas na forma da LGPD.

10.12 Os contratos e convénios de que trata o § 1° do art. 26 da LGPD deverao ser
comunicados a autoridade nacional.

11 CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA GARANTIA DE EXECUCAO

11.1 A contratacao conta com garantia de execucao, nos moldes do art. 96 da Lei n® 14.133, de
2021, em valor correspondente a 5% (cinco por cento) do valor total do contrato.

11.2 Caso utilizada a modalidade de seguro-garantia sua apresentacao devera ocorrer, no
maximo, até 10 dias apés a data de assinatura do contrato e a apdlice devera ter
validade durante a vigéncia do contrato

11.3 A apdlice do seguro garantia deverd acompanhar as modificacdes referentes a vigéncia do
contrato principalmente mediante a emissao do respectivo endosso pela seguradora.

11.4 Serd permitida a substituicao da apdlice de seguro-garantia na data de renovacao ou de
aniversario, desde que mantidas as condicdes e coberturas da apdlice vigente e nenhum
periodo figue descoberto, ressalvado o disposto no item 11.8 deste contrato.

11.5 Caso utilizada outra modalidade de garantia, somente sera liberada ou restituida apés a
fiel execucao do contrato ou apds a sua extincdo por culpa exclusiva da Administracao e,
gquando em dinheiro, serd atualizada monetariamente.

11.6 Na hipdtese de suspensdo do contrato por ordem ou inadimplemento da Administracdo, o
contratado ficard desobrigado de renovar a garantia ou de endossar a apdlice de seguro
até a ordem de reinicio da execucao ou o adimplemento pela Administracao.

11.7 A garantia assegurard, qualquer que seja a modalidade escolhida, o pagamento de:

11.7.1 prejuizos advindos do nao cumprimento do objeto do contrato e do nao
adimplemento das demais obrigacdes nele previstas;

11.7.2 multas moratérias e punitivas aplicadas pela Administracao a contratada; e

11.7.3 obrigacdes trabalhistas e previdencidrias de qualquer natureza e para com o
FGTS, nao adimplidas pelo contratado, quando couber.

11.8 A modalidade seguro-garantia somente serd aceita se contemplar todos os eventos
indicados no item 11.7, observada a legislacdao que rege a matéria.

11.9 A garantia em dinheiro devera ser efetuada em favor do contratante, em conta especifica
do CRM-DF, com correcao monetaria.

11.10 Caso a opcao seja por utilizar titulos da divida publica, estes devem ter sido emitidos sob
a forma escritural, mediante registro em sistema centralizado de liquidacao e de custddia
autorizado pelo Banco Central do Brasil, e avaliados pelos seus valores econ6micos,
conforme definido pelo Ministério da Economia.

11.11 No caso de garantia na modalidade de fianca bancéria, devera ser emitida por banco ou
instituicao financeira devidamente autorizada a operar no Pais pelo Banco Central do
Brasil, e deverd constar expressa renuncia do fiador aos beneficios do artigo 827 do
Caodigo Civil.



11.12 No caso de alteracdao do valor do contrato, ou prorrogacao de sua vigéncia, a garantia
deverd ser ajustada ou renovada, seguindo os mesmos parametros utilizados quando da
contratacao.

11.13 Se o valor da garantia for utilizado total ou parcialmente em pagamento de qualquer
obrigacao, o Contratado obriga-se a fazer a respectiva reposicao no prazo maximo de 10
(dez) dias uteis, contados da data em que for notificada.

11.14 O Contratante executara a garantia na forma prevista na legislacao que rege a matéria.

11.14.1 O emitente da garantia ofertada pelo contratado deverd ser notificado pelo
contratante quanto ao inicio de processo administrativo para apuracao de
descumprimento de clausulas contratuais (art. 137, § 42, da Lei n.2 14.133, de
2021).

11.14.2 Caso se trate da modalidade seguro-garantia, ocorrido o sinistro durante a
vigéncia da apdlice, sua caracterizacdo e comunicacdo poderao ocorrer fora desta
vigéncia, nao caracterizando fato que justifique a negativa do sinistro, desde que
respeitados os prazos prescricionais aplicados ao contrato de seguro, nos termos
do art. 20 da Circular Susep n°® 662, de 11 de abril de 2022.

11.15 Extinguir-se-4 a garantia com a restituicao da apdlice, carta fianca ou autorizacdo para a
liberacao de importancias depositadas em dinheiro a titulo de garantia, acompanhada de
declaracao do contratante, mediante termo circunstanciado, de que o contratado cumpriu
todas as clausulas do contratual.;

11.16 O garantidor ndao é parte para figurar em processo administrativo instaurado pelo
contratante com o objetivo de apurar prejuizos e/ou aplicar sancdes a contratada.

11.17 O contratado autoriza o contratante a reter, a qualquer tempo, a garantia, na forma
prevista no Edital e neste Contrato.

12 CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

12.1 Comete infracao administrativa, nos termos da Lei n? 14.133, de 2021, o contratado que:
a) der causa a inexecucao parcial do contrato;

b) der causa a inexecucao parcial do contrato que cause grave dano a Administracao ou
ao funcionamento dos servigos publicos ou ao interesse coletivo;

c) der causa a inexecucao total do contrato;

d) ensejar o retardamento da execucao ou da entrega do objeto da contratacdao sem
motivo justificado;

e) apresentar documentacao falsa ou prestar declaracao falsa durante a execucao do
contrato;

f) praticar ato fraudulento na execucao do contrato;
g) comportar-se de modo inidoneo ou cometer fraude de qualquer natureza;
h) praticar ato lesivo previsto no art. 52 da Lei n© 12.846, de 12 de agosto de 2013.

12.2Serao aplicadas ao contratado que incorrer nas infracbes acima descritas as seguintes
sancoes:

a ) Adverténcia, quando o contratado der causa a inexecucao parcial do contrato,



sempre gue nao se justificar a imposicao de penalidade mais grave (art. 156, §29, da
Lei n® 14.133, de 2021);

b) Impedimento de licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas
alineas “b”, “c” e “d” do subitem acima deste Contrato, sempre que nao se justificar
a imposicao de penalidade mais grave (art. 156, § 42, da Lei n© 14.133, de 2021);

c ) Declaracao de inidoneidade para licitar e contratar, quando praticadas as
condutas descritas nas alineas “e”, “f”, “g” e “h” do subitem acima deste Contrato,
bem como nas alineas “b”, “c” e “d”, que justifiqguem a imposicdo de penalidade
mais grave (art. 156, §52, da Lei n® 14,133, de 2021).

d) Multa:

1- Moratéria de 0,5% (zero virgula cinco por cento) por dia de atraso injustificado
sobre o valor da parcela inadimplida, até o limite de 30 (trinta) dias;

“un

2- Compensatoéria, para as infracOes descritas nas alineas “e” a “h” do subitem
12.1, de 10% a 20% do valor do Contrato.

3- Compensatéria, para a inexecucdo total do contrato prevista na alinea “c” do
subitem 12.1, de 15% a 30% do valor do Contrato.

4 - Para infracdo descrita na alinea “b” do subitem 12.1, a multa serd de 10% a
20% do valor do Contrato.

5- Para infracOes descritas na alinea “d” do subitem 12.1, a multa serd de 10% a
20% do valor do Contrato.

6- Para a infracdo descrita na alinea “a” do subitem 12.1, a multa serd de 10% a
20% do valor do Contrato, ressalvadas as seguintes infracdes:

12.3 A aplicacao das sancbes previstas neste Contrato nao exclui, em hipétese alguma, a
obrigacao de reparacao integral do dano causado ao Contratante (art. 156, §99, da Lei n®
14.133, de 2021)

12.4 Todas as sanc0Oes previstas neste Contrato poderao ser aplicadas cumulativamente com a
multa (art. 156, §792, da Lei n2 14.133, de 2021).

12.4.1 Antes da aplicacdo da multa serd facultada a defesa do interessado no prazo de
15 (quinze) dias Uteis, contado da data de sua intimacdo (art. 157, da Lei n? 14,133, de 2021)

12.5 Se a multa aplicada e as indenizacbes cabiveis forem superiores ao valor do pagamento
eventualmente devido pelo Contratante ao Contratado, além da perda desse valor, a
diferenca serd cobrada judicialmente (art. 156, §89, da Lei n® 14.133, de 2021).

12.6 Previamente ao encaminhamento a cobrancga judicial, a multa poderd ser recolhida
administrativamente no prazo maximo de 05 (cinco) dias, a contar da data do
recebimento da comunicacao enviada pela autoridade competente.

12.7 A aplicacao das sancOes realizar-se-a em processo administrativo que assegure o
contraditério e a ampla defesa ao Contratado, observando-se o procedimento previsto no
caput e paragrafos do art. 158 da Lei n® 14.133, de 2021, para as penalidades de
impedimento de licitar e contratar e de declaracao de inidoneidade para licitar ou
contratar.

12.8 Na aplicacao das sancdes serao considerados (art. 156, §12, da Lei n? 14.133, de 2021):
a) a natureza e a gravidade da infracao cometida;
b) as peculiaridades do caso concreto;

C) as circunstancias agravantes ou atenuantes;



d) os danos que dela provierem para o Contratante;

e) a implantacao ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e
orientacdes dos érgaos de controle.

12.9 Os atos previstos como infracdes administrativas na Lei n® 14.133, de 2021, ou em outras
leis de licitacbes e contratos da Administracao Publica que também sejam tipificados
como atos lesivos na Lei n® 12.846, de 2013, serao apurados e julgados conjuntamente,
nos mesmos autos, observados o rito procedimental e autoridade competente definidos
na referida Lei (art. 159).

12.10 A personalidade juridica do Contratado podera ser desconsiderada sempre que utilizada
com abuso do direito para facilitar, encobrir ou dissimular a pratica dos atos ilicitos
previstos neste Contrato ou para provocar confusao patrimonial, e, nesse caso, todos os
efeitos das sancdes aplicadas a pessoa juridica serao estendidos aos seus
administradores e sécios com poderes de administracao, a pessoa juridica sucessora ou a
empresa do mesmo ramo com relacao de coligacao ou controle, de fato ou de direito, com
o Contratado, observados, em todos os casos, o contraditorio, a ampla defesa e a
obrigatoriedade de analise juridica prévia (art. 160, da Lei n® 14.133, de 2021)

12.11 O Contratante devera, no prazo maximo de 15 (quinze) dias Uteis, contado da data de
aplicacao da sancao, informar e manter atualizados os dados relativos as sancdes por ela
aplicadas, para fins de publicidade no Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e
Suspensas (Ceis) e no Cadastro Nacional de Empresas Punidas (Cnep), instituidos no
ambito do Poder Executivo Federal. (Art. 161, da Lei n® 14.133, de 2021)

12.12 As sancdes de impedimento de licitar e contratar e declaracdao de inidoneidade para
licitar ou contratar sao passiveis de reabilitacdao na forma do art. 163 da Lei n2 14.133/21.

12.13 Os débitos do contratado para com a Administracao contratante, resultantes de multa
administrativa e/ou indenizacdes, ndo inscritos em divida ativa, poderdo ser
compensados, total ou parcialmente, com os créditos devidos pelo referido 6rgao
decorrentes deste mesmo contrato ou de outros contratos administrativos que o
contratado possua com o mesmo 6érgao ora contratante, na forma da Instrucao Normativa
SEGES/ME n? 26, de 13 de abril de 2022.

13 CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA EXTINCAO CONTRATUAL

13.1 O contrato sera extinto quando cumpridas as obrigacdes de ambas as partes, ainda que
isso ocorra antes do prazo estipulado para tanto.

13.2 Se as obrigacdes nao forem cumpridas no prazo estipulado, a vigéncia ficard prorrogada
até a conclusao do objeto, caso em que devera a Administracdo providenciar a
readequacao do cronograma fixado para o contrato.

13.3 Quando a nao conclusao do contrato referida no item anterior decorrer de culpa do
contratado:

a ) ficard ele constituido em mora, sendo-lhe aplicaveis as respectivas sancdes
administrativas; e

b) poderd a Administracao optar pela extincdo do contrato e, nesse caso, adotara as
medidas admitidas em lei para a continuidade da execucao contratual.

13.4 O contrato poderd ser extinto antes de cumpridas as obrigacdes nele estipuladas, ou antes
do prazo nele fixado, por algum dos motivos previstos no artigo 137 da Lei n? 14.133/21,
bem como amigavelmente, assegurados o contraditério e a ampla defesa.

13.4.1 Nesta hipétese, aplicam-se também os artigos 138 e 139 da mesma Lei.



13.4.2 A alteracao social ou a modificacao da finalidade ou da estrutura da empresa nao
ensejara a extingcao se nao restringir sua capacidade de concluir o contrato.

13.4.3 Se a operacao implicar mudanca da pessoa juridica contratada, devera ser
formalizado termo aditivo para alteracao subjetiva.

13.5 O termo de extincao, sempre que possivel, sera precedido:
13.5.1 Balanco dos eventos contratuais ja cumpridos ou parcialmente cumpridos;
13.5.2 Relacdo dos pagamentos ja efetuados e ainda devidos;
13.5.3 Indenizacbes e multas.

13.6 A extincao do contrato nao configura Obice para o reconhecimento do desequilibrio
econOdmico-financeiro, hipétese em que sera concedida indenizacao por meio de termo
indenizatério (art. 131, caput, da Lei n.2 14.133, de 2021).

13.7 O contrato podera ser extinto caso se constate que o contratado mantém vinculo de
natureza técnica, comercial, econémica, financeira, trabalhista ou civil com dirigente do
6rgao ou entidade contratante ou com agente publico que tenha desempenhado funcdo
na licitacao ou atue na fiscalizacdao ou na gestdo do contrato, ou que deles seja cOnjuge,
companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau (art.
14, inciso IV, da Lei n.2 14.133, de 2021).

14 CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA DOTACAO ORCAMENTARIA

14.1 As despesas decorrentes da presente contratagao correrao a conta de recursos especificos
consignados no Orcamento Geral da Uniao deste exercicio, na dotacdo abaixo discriminada:
XXXXXXXXX

15 CLAUSULA DECIMA QUINTA - DOS CASOS OMISSOS

15.1 Os casos omissos serao decididos pelo contratante, seqgundo as disposicdes contidas na Lei
n? 14,133, de 2021, e demais normas federais aplicaveis e, subsidiariamente, segundo as
disposicoes contidas na Lei n2 8.078, de 1990 - Cddigo de Defesa do Consumidor - e
normas e principios gerais dos contratos.

16 CLAUSULA DECIMA SEXTA - DAS ALTERACOES

16.1 Eventuais alteracdes contratuais reger-se-ao pela disciplina dos arts. 124 e seguintes da
Lei n® 14.133, de 2021.

16.2 O contratado é obrigado a aceitar, nas mesmas condicdes contratuais, 0os acréscimos ou
supressdes que se fizerem necessarios, até o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do
valor inicial atualizado do contrato.

16.3 As alteracdes contratuais deverao ser promovidas mediante celebracao de termo aditivo,
submetido a prévia aprovacdo da consultoria juridica do contratante, salvo nos casos de
justificada necessidade de antecipacao de seus efeitos, hipétese em que a formalizacao
do aditivo devera ocorrer no prazo maximo de 1 (um) més (art. 132 da Lei n® 14.133, de
2021).

16.4 Registros que nao caracterizam alteracao do contrato podem ser realizados por simples
apostila, dispensada a celebracao de termo aditivo, na forma do art. 136 da Lei n®
14.133, de 2021

17 - CLAUSULA DECIMA SETIMA - DA PUBLICACAO



17.1 Incumbird ao contratante divulgar o presente instrumento no Portal Nacional de
Contratacdes Publicas (PNCP), na forma prevista no art. 94 da Lei 14.133, de 2021, bem
como no respectivo sitio oficial na Internet, em atencao ao art. 91, caput, da Lei n.2
14.133, de 2021, e ao art. 89, §29, da Lei n® 12.527, de 2011, c/c art. 79, §32, inciso V, do
Decreto n® 7.724, de 2012.

18 CLAUSULA DECIMA OITAVA - DO FORO

18.1 Fica eleito o Foro da Justica Federal, em Brasilia-DF, Secao Judicidria do Distrito Federal,
como competente para apreciar e dirimir quaisquer litigios que decorrerem da execucao
deste Termo de ontrato que nao puderem ser compostos por conciliacao, conforme art.
92, §1°, da Lei n® 14.133/21.

Brasilia-DF, xx de xxxxxxxxxx de 2024
CONTRATANTE:

CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO DISTRITO FEDERAL
MARCELA AUGUSTA MONTANDON GONCALVES
Presidente
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Representante Legal: XXX XX XX XXX
(Procurador - ATO: PROCURACAO)
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